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Indie w procesie reform: szanse dla Polski

STRESZCZENIE

— Indie maja ponad 1,3 mld mieszkancow i sibdma najwieksza gospodarke S$wiata,
rozwijajaca sie najszybciej sposrod cztonkow G20. Zachowujac wzrost w tempie ponad
7% PKB w najblizszych kilku latach, jeszcze przed 2030 r. beda nie tylko najludniejszym
krajem, lecz takze trzecia gospodarka globu.

— Rzad Indyjskiej Partii Ludowej (BJP) pod kierownictwem premiera Narendry Modiego
przeprowadza od 2014 r. ambitne reformy strukturalne, ktérych celem sa szybszy
i bardziej zréwnowazony wzrost oraz inkluzywna gospodarka. Wazna role w tym procesie
odgrywaja rzadowe projekty modernizacyjne, takie jak ,Make in India”, ,Skill India” czy
,Digital India”. Warte ponad 100 mld dol. inicjatywy maja pobudzi¢ dodatkowe inwestycje
i pomoc lepiej wykorzysta¢ potencjat ekonomiczny, demograficzny i cyfrowy kraju.

— W ramach reform Indie otwieraja kolejne sektory gospodarki, liberalizuja przepisy,
ulatwiaja dzialanie na rynku i tworza nowe szanse biznesowe dla partnerow
zagranicznych. Choc¢ transformacja przebiega powoli, a Indie pozostaja trudnym miejscem
do prowadzenia biznesu, wiele panstw wykorzystuje ten moment, by zwiekszy¢ swoja
obecno$¢ na tym rynku. Takze Polska nie moze przegapi¢ okazji do otwarcia nowego
rozdziatu w relacjach dwustronnych.

— W 2016 r. Indie byly trzecim w Azji i 35. w $wiecie rynkiem eksportowym Polski. Byty
tez gtbwnym kierunkiem polskich inwestycji w Azji. Jednocze$nie wymiana handlowa na
poziomie 2,8 mld dol. w 2016 r. nie odzwierciedla potencjatu obu panstw.

— Obok tradycyjnych obszaréw wspolpracy dwustronnej dzieki projektom flagowym
otwieraja sie nowe. Do perspektywicznych mozna zaliczy¢ m.in. sektory: wydobywczy,
energetyczny, ochrony srodowiska, obronny, gospodarki wodno-$éciekowej, budownictwa,
rolno-spozywczy, transportowy, stoczniowy, farmaceutyczny, badawczo-rozwojowy.

— Program ,Make in India” i nowa polityka handlowa Indii oznaczaja, ze tatwiejszy dostep
do ich rynku zyskaja firmy zagraniczne, ktore cho¢ cze$¢ produkcji beda w tym kraju
realizowaly. Dla polskich firm oznacza to konieczno$¢ wyjscia poza model wspoétpracy
oparty tylko na eksporcie towaréw i rozwazenia wiekszej liczby inwestycji i wspolnych
projektéw z partnerami lokalnymi. Nalezy tez zadba¢ o lepsza orientacje sektora
prywatnego w ofercie programéw rzadowych, by wykorzysta¢ pojawiajace sie szanse
w roznych sektorach.

— Przedsiebiorstwa powinny aktywniej korzysta¢ z istniejacych form i mechanizméw
wsparcia panstwa dla dziatalnosci na rynku indyjskim - od programéw promoc;ji
(np. ,Go India”) po instrumenty finansowe, w tym ubezpieczenia i kredyty eksportowe.
Wazne jest skuteczniejsze dotarcie do firm z informacja o mozliwo$ciach pomocy przez
instytucje realizujace poszczegblne programy.

— Aby lepiej wesprze¢ polskie firmy, warto zabiega¢ o intensyfikacje wspolpracy
politycznej i gospodarczej, wymiane wizyt na najwyzszym szczeblu i podniesienie rangi
relacji. Wzmocnieniu atrakcyjnosci Polski jako partnera dla Indii beda stuzy¢ niestate
cztonkostwo w Radzie Bezpieczenstwa ONZ w latach 2018-2019, wieksza aktywno$¢
w ksztattowaniu polityki UE wobec Indii i rosnaca rola w regionie, szczegolnie w Grupie
Wyszehradzkiej i Inicjatywie Trojmorza.

— Najwazniejszym warunkiem blizszych kontaktéw jest uznanie znaczenia Indii jako jednej
z najwiekszych gospodarek swiata, wschodzacego mocarstwa i jednego z gléwnych
partneréow pozaeuropejskich Polski. W §lad za tym powinny po6js¢ wieksze naktady
finansowe, kadrowe i organizacyjne na wspodiprace. Jednoznaczne poparcie Indii
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w istotnych dla nich tematach, jak reforma ONZ, walka z terroryzmem czy wzmocnienie
partnerstwa z UE, pomoze zwigkszy¢ zaufanie i wzmocnic¢ polsko-indyjska wspétprace
strategiczna w zakresie bezpieczenstwa i gospodarki. Relacje te nalezy traktowac jak
inwestycje z wysoka stopa zwrotu w $rednim terminie.

Warto przeanalizowa¢ flagowe programy modernizacyjne rzadu indyjskiego pod
katem polskiego potencjatu i know-how oraz rozwazy¢ wiaczenie sie w ich realizacje —
indywidualnie badZ w kooperacji z innymi partnerami z UE. Taka wspoéfpraca mogtaby
stanowi¢ wazny element ,partnerstwa strategicznego” miedzy Polska a Indiami. Zadanie
wypracowania wspolnych projektéw mozna powierzy¢ grupom formalnym (jak Komisja
Mieszana) lub nieformalnym (dialog ekspertow, Wspélna Rada Biznesu itp.).

Wszechstronna wspolpraca z Indiami wymaga zaangazowania r6znych ministerstw
i poziomow administracji w realizacje wspolnych projektow i wymiane doswiadczen.
Przyktadowo program ,Skill India” otwiera pole do wspétpracy dla ministerstw Edukacji
Narodowej oraz Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ksztatceniu zawodowym, a ,Sagar Mala”
— dla Ministerstwa Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej w przemysle stoczniowym
i rozwoju transportu morskiego. Takze polskie miasta i regiony moga nawiazac wspétprace
z indyjskimi odpowiednikami przy realizacji smart cities i innych programéw miejskich.

Dla poprawy obecnosci, widocznosci i skuteczniejszej promocji Polski w Indiach
konieczne jest dalsze zwiekszanie zaangazowania polskiej administracji. Warto rozwazy¢
finansowe i kadrowe wzmocnienie istniejacych placowek dyplomatycznych i Instytutu
Polskiego, a takze otwarcie dodatkowego konsulatu i zagranicznych biur handlowych
w réznych cze$ciach Indii, a ponadto wspierac¢ nauke jezyka polskiego, czestsze kontakty
dziennikarzy i ekspertéw, wymiane studentow itp.

Polska administracja i sektor prywatny powinny w wiekszym stopniu wykorzystywac
dostepne mechanizmy i fora wspéltpracy UE-Indie, takie jak EU-India Business Forum,
India—EU Water Partnership, stuzace oméwieniu mozliwosci wspétpracy, dostosowywaniu
standardéw czy nawiazaniu kontaktéw z partnerami.
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WPROWADZENIE: INDIE DO ODKRYCIA

Indie sa dzi$ jednym ze wschodzacych mocarstw, ktére beda wywieraty rosnacy wptyw na
globalna gospodarke i polityke. To siodmy najwiekszy kraj na $wiecie pod wzgledem terytorium
i drugi pod wzgledem liczby mieszkancéw (ponad 1,3 mld). To tez si6dma gospodarka w warto-
$ciach bezwzglednych i trzecia pod wzgledem parytetu sity nabywczej (purchasing power parity,
PPP). Z tempem wzrostu PKB powyzej 7% w 2016 r., rozwijata sie najszybciej wsrod panstw
G20, szybciej niz Chiny. To tez potega militarna, kraj majacy bron jadrowa, druga najwieksza
armie i bedacy gtéwnym na $wiecie importerem uzbrojenia. To w koncu najwieksza ludnoSciowo
demokracja $wiata.

Mimo to Indie nie uzyskaly jak dotad wystarczajacej uwagi i zainteresowania w Polsce
— w wymiarze zaréwno politycznym, jak i ekonomicznym czy medialnym. O ile Chiny przebity
sie do gtéwnego obiegu dyskusji o stosunkach miedzynarodowych jako gracz globalny i partner
biznesowy, z ktorym nalezy sie liczy¢, o tyle Indie pozostaja ciagle do odkrycia dla polskich elit
politycznych i gospodarczych oraz dla obywateli. Dwustronna wymiana handlowa na poziomie
ok. 2,8 mld dol. w 2016 r. jest ponizej potencjatu obu panstw. Dialog polityczny jest mato za-
awansowany, a Indie sa jedynym wigkszym panstwem w Azji, z ktérym nie udato sie podniesc¢
relacji na poziom partnerstwa strategicznego. W efekcie niezauwazone przechodza w Polsce
ogromne zmiany gospodarcze, spoteczne i technologiczne, jakie dokonuja sie w Indiach pod
rzadami wybranego w potowie 2014 r. premiera Narendry Modiego. Powstaje wiec ryzyko, ze
Polska moze przeoczy¢ najlepszy moment na zaangazowanie sie w relacje z Indiami i skorzy-
stanie na indyjskiej transformacji. Ambicja niniejszego raportu jest zminimalizowanie takiego
ryzyka i zwrocenie uwagi na ogromny potencjat Indii i wynikajace z tego szanse.

Z polskiego punktu widzenia Indie maja gtéwnie znaczenie gospodarcze — jako ogromny
rynek zbytu dla polskich produktéw, lokowania inwestycji i pozyskiwania kapitatu. Dlatego ra-
port koncentruje sie na reformach gospodarczych, nowych inicjatywach i programach moder-
nizacyjnych uruchamianych od 2014 r. i sygnalizuje pojawiajace sie mozliwosci wspoétpracy'.

Publikacja sktada sie z trzech gléwnych czesci. W pierwszej zawarto analize reform go-
spodarczych w ostatnich latach w Indiach i okre$lono ich wptyw na perspektywy rozwoju kraju.
W drugiej, zasadniczej czesci przedstawiono dziesie¢ najwazniejszych programéw i inicjatyw
podejmowanych przez witadze indyjskie, otwierajacych znaczace mozliwosci biznesowe dla
partnerébw zewnetrznych, takze dla Polski. Opis kazdego programu zawiera takie elementy jak
ogoélny zarys inicjatywy, uzasadnienie jej uruchomienia i wynikajace z tego mozliwosci wspot-
pracy miedzynarodowej. W ten sposoéb czytelnik otrzymuje pogtebiona charakterystyke wspot-
czesnych Indii, z ich ogromnymi wyzwaniami i aspiracjami, a takze wiedze na temat sektoréw,
w ktorych polskie firmy moga poszukiwac dla siebie szansy. Rozdziat trzeci stanowi krotki prze-
glad relacji polsko-indyjskich, przypomina perspektywiczne obszary wspotpracy oraz prezentuje
dostepne dzi$ formy wsparcia dla firm zainteresowanych wejéciem na ten rynek. Cato$¢ koncza
podsumowanie i zestaw rekomendacji dla polskiej administracji i biznesu.

Raport ma walor informacyjny i praktyczny. Dlatego zawiera wiele danych przydatnych
dla przedsiebiorcow — o dostepnych formach wsparcia, instytucjach pomocnych w ekspansji, fir-
mach odnoszacych sukces na rynku, dokumentach, przewodnikach itp. Ma nie tylko przyblizyc
Indie czasu przemian polskim przedsiebiorcom, lecz takze zacheci¢ ich do aktywnego dziatania
na tym kierunku. Publikacja adresowana jest zatem z jednej strony do przedsiebiorcow, jako
praktyczny przewodnik, z drugiej — do administracji, zawiera bowiem pomysty zaciesSnienia

T Wiréd niewielu polskich kompleksowych publikacji zwracajacych uwage na znaczenie gospodarcze Indii nale-
zy wymienic¢ przede wszystkim ksiazke: S. Domzalski, Indie w gospodarce swiatowej. Stoni, ktory pragnat lataé, Asian
Century, 2017.
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wspotpracy dwustronnej. Jako kompendium wiedzy o wspétczesnych Indiach bedzie tez cieka-
wa dla wszystkich zainteresowanych zmianami gospodarczymi i prawnymi w jednej z gtébwnych
gospodarek Swiata.
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DRUGA FALA INDYJSKIE] TRANSFORMAC]JI

Od momentu uzyskania niepodlegtosci w 1947 r. do zakonczenia zimnej wojny Indie
realizowaty program gospodarki socjalistycznej — kontrolowanej przez panstwo, nastawionej na
ograniczona wymiane handlowa i integracje z gospodarka globalna. Dopiero koniec bipolarnego
ukftadu globalnego, rozpad ZSRR — gtéwnego partnera gospodarczego — i gteboki kryzys bilansu
pfatniczego w 1991 r. zmusity Indie do istotnych reform. W kolejnych latach kraj przechodzit
pierwsza powazna transformacje gospodarcza — czesciowo liberalizowat gospodarke i otwierat
poszczegblne sektory rynku — stajac sie jednym z gtownych beneficjentéw globalizacji. Zmiany te
umozliwity dynamiczny wzrost wymiany handlowej, rozwéj wybranych przemystéw (np. branza
IT), znaczny naptyw inwestycji i wytworzenie nadwyzki rezerw walutowych. Indie rozwijaly sie
$redniorocznie w tempie 5,7% PKB w latach 90. XX w. i 6,8% w pierwszej dekadzie XXI w.>
Dopiero globalny kryzys gospodarczy po 2008 r. i narastajace problemy wewnetrzne w trakcie
drugiej kadencji rzadu Indyjskiego Kongresu Narodowego premiera Manmohana Singha w latach
2009-2014 spowolnity tempo wzrostu PKB do poziomu 5,5% w 2012 r.i6,4% w 2013 r. Mimo
to tylko w ostatniej dekadzie 140 mlin ludzi zostato wyciagnietych z ubéstwa, a PKB per capi-
ta rést o ok. 5% rocznie. Po zdecydowanym zwyciestwie Indyjskiej Partii Ludowej (Bharathiya
Janata Party, BJP) w wyborach powszechnych w 2014 r. nowy rzad rozpoczat kolejny etap reform
i transformacji gospodarki.

Wykres 1. Wzrost PKB Indii w latach 1991-2016 (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Banku Swiatowego, World Development Indicators.

2 Obliczenia wtasne na podstawie World Development Indicators, The World Bank, kwiecie 2017 r.
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Reformy premiera Modiego

Narendra Modi, zaprzysiezony na urzad premiera w maju 2014 r., zdobyt wtadze gtéwnie
dzieki hastom ozywienia gospodarczego i bardziej inkluzywnego wzrostu, wyrazonym w zwro-
cie Sabka Saath, Sabka Vikas (Collective Efforts, Inclusive Growth). Wykorzystanie potencjatu
Indii i pobudzenie szybkiego, ale zrownowazonego rozwoju stato sie gtbwnym celem polityki
wewnetrznej i zagranicznej. Modi szybko rozpoczat ambitne reformy i ogtosit wiele kampanii,
programéw i projektow majacych uwolni¢ potencjat kraju. Juz 25 wrzes$nia 2014 r. przedsta-
wit swéj flagowy program ,Make in India”, by przeksztatci¢ kraj w globalny hub produkcyjny.
Obiecat dalsza liberalizacje gospodarki, ograniczenie biurokracji, walke z korupcja i ,czerwony
dywan” dla zagranicznych inwestoréw?. Juz na wstepie rzadéw zapowiedziat, ze Indie chca zna-
lez¢ sie wéréd 50 najlepszych krajow do prowadzenia biznesu w rankingu Banku Swiatowego
(w 2014 r. byty na 144. miejscu). W latach 2017-2018 miatyby awansowac na 90. miejsce ran-
kingu i dotaczy¢ do pierwszej trzydziestki do roku 2020*.

Najwazniejszy pakiet reform odnosit sie do liberalizacji gospodarki i ztagodzenia regulacji
dotyczacych bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Zmiany obejmowaty podniesienia
limitow inwestycji zagranicznych w poszczegélnych sektorach, rozszerzenia na kolejne obsza-
ry tzw. $ciezki automatycznej w inwestycjach (tj. niewymagajacej wczesniejszej zgody rzadu)
i zmniejszenie innych ograniczen. W pazdzierniku 2015 r. zwiekszono dozwolony udziat za-
granicznego kapitatu w 15 sektorach, w tym obronnym, bankowym, budowlanym, rolnictwie
i lotnictwie cywilnym. Kolejny pakiet reform zwiekszajacy ten udziat w dodatkowych branzach
premier ogtosit 20 czerwca 2016 r., obwieszczajac, ze Indie staty sie ,najbardziej otwarta na bez-
posrednie inwestycje zagraniczne gospodarka Swiata”. W maju 2017 r. rzad rozwiazat specjalna
miedzyresortowa agencje Foreign Investment Promotion Board (FIPB), ktéra byta odpowiedzialna
za opiniowanie propozycji BIZ wymagajacych rzadowej zgody. Najnowsze zmiany i dalsze uta-
twienia dla zagranicznych inwestoréw w wybranych sektorach wprowadzono w sierpniu 2017 r.,
ujednolicajac i aktualizujac polityke w zakresie inwestycji zagranicznych®. Obecnie w wiekszos$ci
branz inwestorzy zagraniczni moga mie¢ 100% wifasnosci w firmach, z wyjatkiem m.in. przemy-
stu kosmicznego (limit dla zagranicznego kapitatu wynosi 74% udziatéw), zbrojeniowego (49%)
i rynku medialnego (26%).

W ostatnich trzech latach uproszczono wymagania administracyjne, usunieto czesc prze-
starzatych regulacji, unowoczes$niono prawo o upadtosci firm, w wiekszym stopniu zaczeto wy-
korzystywac¢ narzedzia internetowe (e-administracja), co utatwia prowadzenie biznesu, skraca
opdznienia w postepowaniach administracyjnych, zapobiega korupcji i daje wieksza pewnos¢
w dziataniach. Skonczyto sie tez dowolne przydzielanie przez politykow licencji na uzytkowanie
pol naftowych i gazowych oraz kopalih wegla, gdyz obecnie podlegaja one otwartej aukcji regu-
lowanej jawnymi zasadami. Dodatkowo dotacje state i specjalne, swobodnie przyznawane przez
rzad centralny wtadzom stanowym, zostaty w duzej mierze zastgpione ich wiekszym udziatem
w dochodach podatkowych, co daje tym wtadzom wieksza niezalezno$¢ i pozwala im na lepsze
dostosowanie dziatan do lokalnych potrzeb. Wprowadzono tez system oceny i ranking stanéw
pod katem tatwosci prowadzenia biznesu, co ma sktoni¢ je do konkurencji i liberalizacji przepi-
sOW na poziomie stanowym.

Dane dotyczace bezposrednich inwestycji zagranicznych pokazuja skutecznos$c¢ po-
dejmowanych reform i zwiekszenie zaufania inwestoréw. Naptyw ich wzrost z 34,6 mid dol.

3 PM Modi to extend red carpet for investors, launch Make in India campaign tomorrow, ,The Economic Times”,
24 wrze$nia 2014 r., http://economictimes.indiatimes.com.

4 India seeks to jump 40 places in World Bank’s Doing Business rankings, Livemint, 21 marca 2017 r.

> Consolidated FDI Policy, Department of Industrial Policy and Promotion, Ministry of Commerce and Industry,
Government of India, 28 sierpnia 2017 r.



Indie w procesie reform: szanse dla Polski

w 2014 r. do 44,2 mld dol. w 2015 r. (0 27,8%)°. Dato to Indiom dziesiate miejsce na $wiecie pod
wzgledem wartosci lokowanych BIZ7. W 2016 r. naptyw BIZ utrzymat sie na podobnym poziomie
(44,5 mld dol.) i Indie byty dziewiatym najpopularniejszym kierunkiem inwestycji®. Jeszcze bar-
dziej optymistyczne sa dane rzadu indyjskiego. Wedtug wstepnych wynikow za 2016 r. na-
ptyw catosci BIZ wyniést w roku finansowym 2016-2017 (od kwietnia 2016 do marca 2017)
60 mld dol.?, 0 8% wiecej niz w analogicznym okresie rok wczesniej. W raporcie UNCTAD we-
dtug menadzerow korporacji miedzynarodowych (MNE) Indie w latach 2017-2019 beda trze-
cim najbardziej perspektywicznym kierunkiem dla tych inwestycji (za USA i Chinami), a w ba-
daniu agencji wspierania inwestycji (IPA) — széstym.

Najwiekszymiinwestorami w Indiach w 2016 r. byty Singapur, Mauritius, Japonia, Holandia
i USA (zob. wykres 2). Pod katem skumulowanej wartosci inwestycji od 2000 r. (484 mld dol.)
takze prowadza Mauritius (111 mld dol.) i Singapur (54 mld dol.)'°. Jesli jednak liczy¢ tacznie
kraje Unii Europejskiej, to najwiekszym inwestorem w Indiach jest wtasnie ona.

Wykres 2. Naplyw zagranicznych inwestycji kapitalowych (FDI equity inflows) do Indii w roku fiskal-
nym 2016-2017 wedtug krajéw pochodzenia

Mauritius 20%

Pozostali 12%

ZEA 1%
Francja 1% §
Cypr 1% —

Niemcy 2%

Singapur 35%

Holandia 8%

USA 5%

Wielka Brytania 4%
Japonia 11%

Zrédto: Department of Industrial Policy and Promotion, Government of India.

Jednoczes$nie rzad BJP podjat zdecydowane dzialania naprawcze w polityce makroeko-
nomicznej, m.in. dazac do konsolidacji finanséw publicznych i ograniczenia inflacji. Udato sie

¢ World Investment Report 2016: Investor Nationality: Policy Challenges, United Nations Conference on Trade

and Development, 2016.

7 Dla poréwnania naptyw BIZ w tym czasie do Polski wyniést 7,5 mld dol., a cata Afryka otrzymata 55 mld dol.

8 World Investment Report 2017: Investment and Digital Economy, United Nations Conference on Trade and
Development, 2017.

% Factsheet on Foreign Direct Investment (FDI) from April 2000 to March 2017, Department of Industrial Policy
and Promotion, Government of India, marzec 2017 r.

19 Wysoka pozycja Mauritiusa czy Singapuru nie oznacza naptywu kapitatu z tych krajow. Wynika z niskich
podatkéw i korzystnych uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania miedzy nimi a Indiami. Liczne korporacje
miedzynarodowe, a takze wielu obywateli indyjskich dokonuje inwestycji w Indiach za posrednictwem firm zarejestro-
wanych w Mauritiusie czy Singapurze, zaburzajac tym samym statystyki dotyczace przeptywu kapitatu.

11



12

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

zmniejszy¢ deficyt budzetowy z 4,9% PKB w roku fiskalnym 2013-2014 do 3,5% w 2016-2017.
Rzad zaktada jego dalsze obnizenie do 3,2% PKB w roku obecnym, konczacym sie w marcu
2018 r."" Umozliwity to ciecia po stronie zarowno wydatkéw (np. uwolnienie cen paliw i ogra-
niczenie subsydiow w grudniu 2014 r.), jak i dochodéw (m.in. lepsza $ciagalno$¢ podatkéw).
Indie korzystaja takze na spadku cen surowcéw energetycznych, zwazywszy ze sa trzecim naj-
wiekszym na $wiecie importerem ropy naftowej, ktora zaspokaja 75% zapotrzebowania kraju na
energie pierwotng i odpowiada za 17% catego importu. Mimo ograniczenia deficytu po stronie
rzadu centralnego catkowity deficyt wyniost 6,6% z uwagi na wieksze wydatki rzadéw stano-
wych. Niemniej jednak i tak byt nizszy niz w ostatnich latach (np. 7,18% PKB w 2014 r.i9,53%
PKB w 2009 r.). Catkowity dtug publiczny utrzymuje sie na podobnym poziomie — 67,4% PKB
w 2015 r. (Srednia dla cztonkéw OECD - 115,9%)'2. W 2016 r. zmniejszyt sie deficyt obrotéw
biezacych w stosunku do PKB do 0,7%, z 1,31% w 2014 r.i 1,1% w 2015 r. Negatywne skutki
wysokiego ujemnego bilansu handlowego (112,4 mld dol. w 2016 r.) sa bowiem réwnowazone
przez wieksze wpltywy z inwestycji zagranicznych, handlu ustugami oraz przez przekazy pie-
niezne od emigrantéw. W 2016 r. Indusi pracujacy za granica przestali do kraju 62,7 mld dol., co
dawato Indiom pierwsze miejsce w $Swiecie'?. W efekcie utrzymywat sie wzrost rezerw waluto-
wych, ktére wyniosty 359 mld dol. w trzecim kwartale 2017 r. (294 mld dol. w trzecim kwartale
2014 r.). Inflacja spadta w czerwcu 2017 r. do rekordowego poziomu 1,54% (rok do roku), gdy
jeszcze w listopadzie 2013 r. wynosita ponad 12%, a w lipcu 2016 r. ponad 6%". Cho¢ zwiek-
szyfa sie ponownie do 3,58% w pazdzierniku, pozostaje ciagle ponizej celu inflacyjnego wyzna-
czonego przez bank centralny na poziomie 4%.

Kluczowym osiagnieciem stato sie przeprowadzenie historycznej reformy systemu po-
datkowego, wienczacej wiele lat negocjacji miedzy rzadem centralnym a wtadzami stanowy-
mi, zmiane konstytucji i przyjecie kilku specjalnych ustaw. Ostatecznie 1 lipca 2017 r. zaczal
obowiazywac jednolity posredni podatek od towaréw i ustug — GST (Coods and Services Tax).
Zastapit on kilkanascie r6znych danin funkcjonujacych dotad na poziomie stanowym i central-
nym, tworzac po raz pierwszy w historii Unii Indyjskiej wspolny rynek towaréw i ustug. Dotad
bowiem kazdy stan samodzielnie mogt ustala¢ wtasne podatki, cta i dodatkowe optaty. Oczekuje
sie, ze odpowiednio wprowadzony GST uprosci i zracjonalizuje system podatkowy, zlikwiduje
kaskade podatkowa (pobieranie podatku na kazdym etapie produkcji i dystrybucji) i przyczyni
sie do szybszego wzrostu gospodarczego. Z punktu widzenia konsumentéw nowy system powi-
nien spowodowac obnizenie podatkow'. Dla eksporterow i inwestorow wazne jest ogranicze-
nie procedur biurokratycznych w dziatalnosci w Indiach. Reforma utatwi handel wewnatrzindyj-
ski, powinna tez zmniejszy¢ obciazenia administracyjne, a jednocze$nie poprawi¢ $ciagalnosc
naleznosci.

Inna radykalna reforma, ktéra miata ograniczyc¢ szarg strefe i zwiekszy¢ dochody budze-
tu, byta demonetyzacja — czyli wycofanie z obiegu 8 listopada 2016 r. banknotow o nominale
500 i 1000 rupii (ekwiwalent ok. 27 zt i 55 z}). Te najpopularniejsze nominaty odpowiadaty za
86% gotowki w obiegu w gospodarce, ktora prawie w catosci (98%) opiera sie na transakcjach
gotowkowych. Chociaz wycofane banknoty mozna byto stopniowo wymienia¢ na nowe, zmiana
spowodowata zmniejszenie obiegu kapitatu, przyczyniajac sie do spowolnienia gospodarczego.
Rzad ttumaczyt ten ruch takze przeciwdziataniem praniu brudnych pieniedzy oraz walka z ko-
rupcja i z finansowaniem dziatalnosci terrorystycznej i przestepczej. Dtugofalowym skutkiem sa

" India development update: unlocking women’s potential, World Bank, maj 2017 r., s. 34.

12 OECD Economic Surveys: India 2017, OECD, luty 2017 r.

3 Sending Money Home: Contributing to the SDGs, one family at a time, International Fund for Agricultural
Development (IFAD), czerwiec 2017 r.

' India inflation rate, 2012-2017, Trading Economics, https://tradingeconomics.com.

15 Srednie obciazenie podatkowe szacowane byto dotad na poziomie 25-30%. Nowe progi dla réznych kategorii
produktéw i ustug ustalone sa na 5%, 12%, 18% i 28%.
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tez wprowadzenie pieniedzy do formalnego systemu bankowego i promocja transakcji bezgotow-
kowych, co powinno zwiekszy¢ $ciagalnos$¢ podatkow i dochody budzetowe. Mimo probleméw,
ktére odczuli zwykli ludzie (np. ogromne kolejki do bankow i bankomatéw, zmniejszenie do-
chodéw drobnych sprzedawcow i rolnikéw), spoteczenstwo przyjeto te trudnosci jako konieczny
krok w reformowaniu panstwa, o czym $wiadczy zwyciestwo BJP premiera Modiego w kilku
wyborach stanowych w 2017 r. Dane banku centralnego RBI z konca sierpnia pokazaty jednak,
ze demonetyzacja nie miata wptywu na walke z czarnym rynkiem i fatszywymi nominatami, gdyz
niemal wszystkie banknoty wycofane z obiegu (99%) wrécity do systemu bankowego'®. Strona
rzadowa bronita jednak zasadnos$ci reformy, wskazujac m.in. na wzmocnienie formalnej gospo-
darki i poprawe $ciagalnosci podatkow.

Gospodarka indyjska

Indie sa siodma najwieksza gospodarka swiata (po USA, Chinach, Japonii, Niemczech,
Wielkiej Brytanii i Francji), aich PKB w warto$ciach nominalnych wynositow 2016 r. 2,264 bin dol.
W przeliczeniu na parytet sity nabywczej (PPP) warto$¢ PKB wzrasta do 8,702 bln dol., co daje
Indiom awans na trzecie miejsce, za Chinami i USA. Te dane wygladaja naturalnie mniej korzyst-
nie, gdy uwzgledni sie wielko$¢ populacji. W przeliczeniu na jednego mieszkanca indyjskie PKB
to jedynie 1,7 tys. dol., a z uwzglednieniem parytetu sity nabywczej to ciagle tylko 6,5 tys. dol.

Indyjska gospodarka rozwijala sie w tempie 7,9% w 2015 r., ale w 2016 r. wzrost nie-
znacznie sie spowolnil. Wedtug wstepnych szacunkéw najwiekszych miedzynarodowych instytu-
cji finansowych rozwaj PKB kraju wyniést w roku fiskalnym 2016-2017 miedzy 7,3% (OECD)"’,
a 6,8% (Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy)'®. W ocenie analitykéw bylo to
wynikiem zmniejszenia podazy gotowki w obiegu gospodarczym w zwiazku z reforma demone-
tyzacyjna, a takze niepewnoscia zwiazana z wprowadzeniem podatku GST. Jednak w zgodnej
opinii spowolnienie miato mie¢ charakter czasowy i wszystkie trzy instytucje miedzynarodowe
pozytywnie oceniaty wptyw obu reform na wzrostu PKB w diuzszej perspektywie. Gospodarka
miata zatem powrocic¢ na szybsze tory wzrostu w kolejnych latach.

Do silnych stron gospodarki OECD zaliczato przyspieszenie reform strukturalnych, zwiek-
szenie przewidywalnosci otoczenia politycznego i niskie ceny surowcow'™. Z kolei po stronie wy-
zwan wymieniato m.in. relatywnie wysokie podatki dochodowe dla korporacji, powolny proces
nabywania ziemi, nadmierne regulacje w wielu obszarach, stabe finanse przedsiebiorstw, duzy
udziat ,ztych” kredytéw zniechecajacy banki do finansowania inwestycji czy zty stan infrastruk-
tury. Raport Banku Swiatowego z maja 2017 r. wskazywat na ,silne fundamenty indyjskiej go-
spodarki z wysokim tempem wzrostu, niskim deficytem obrotéw biezacych, wyzszym wzrostem
w rolnictwie, naptywem zagranicznych inwestycji bezposrednich, niska inflacja i wyzszymi do-
chodami na obszarach wiejskich”?. Gtéwnym wyzwaniem dla zrownowazonego rozwoju gospo-
darki jest pobudzenie inwestycji, ktore sa ponizej oczekiwan czeéciowo z uwagi na obciazenia
systemu bankowego. Bank Swiatowy podkresla tez, ze jednym z warunkéw zapewnienia szyb-
kiego wzrostu w Indiach jest aktywizacja zawodowa kobiet. Dzi$ pracuje ich mniej niz potowa
w wieku powyzej 15 lat (27% aktywnie poszukuje pracy). Z kolei Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy uznat, ze przyspieszenie gospodarcze w Indiach jest mozliwe dzieki ,wdrozeniu klu-
czowych reform, ograniczeniu waskich gardet po stronie podazy, wtasciwej polityce monetarnej

6 India rupee: Opposition say cash crackdown was disaster, BBC World News, 31 sierpnia 2017 r.

7 OECD Economic Surveys: India 2017, OECD, luty 2017 r.

8 World Economic Outlook Update, International Monetary Fund, lipiec 2017 r.; India development update:
unlocking women’s potential, The World Bank, maj 2017 r.

" OECD Economic Surveys: India 2017, op. cit.

20 India development update: unlocking women’s potential, World Bank, maj 2017 r.
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i fiskalnej”?'. Wezwat wtadze indyjskie do ,podjecia dziatan politycznych majacych na celu uela-
stycznienie rynku pracy i rynku produktéw, utatwienie zaktadania i zamykania przedsiebiorstw,
zwiekszenie bazy produkcyjnej i tworzenie miejsc pracy”.

Stabilne fundamenty gospodarcze potwierdzaja agencje ratingowe, ktére od lat oceniaja
indyjskie papiery dfuzne na poziomie inwestycyjnym. Agencja Standard and Poor (S&P) daje
Indiom ocene BBB — (nizsza $rednia), niewiele gorsza od oceny Polski (BBB +, tez nizsza Srednia).
Agencja Fitch ocenia ryzyko inwestycyjne w Indiach podobnie — na nizsze $rednie (BBB —, dla po-
rownania Polska ma tutaj ocene wyraznie lepsza: A—, wyzsze $rednie). Z kolei agencja Moody’s
w listopadzie 2017 r., po raz pierwszy od 13 lat, podniosta rating Indii z oceny Baa3 (nizsza
Srednia) z pozytywna perspektywa na Baa2 (tez nizsza $Srednia) ze stabilna perspektywa (Polska
ma ocene A2, tj. wyzsza Srednia). Wiadze kraju uznaty to za ,dtugo spéznione docenienie reform

gospodarczych podejmowanych przez rzad”?2.

Tabela 1. Wybrane dane gospodarcze dla Indii, Chin i Polski (stan na koniec 2016 r.)

Kraje
Wskazniki

Indie Chiny Polska
Populacja (mln) 1324 1379 37,9
Terytorium (km?) 3287259 | 9562911 312 680
PKB, warto$¢ (w mld dol., ceny biezace) 2264 11 199 459,5
PKB, warto$¢ (w mld dol.) uwzgledniajaca site nabywcza pieniadza (PPP) 8703 21417 1055
PKB, warto$¢ na 1 mieszkarnica wedtug kurséw rynkowych
(w d/ol., ceny biezace) ’ ! ! 1709 8123 12374
PKB, warto$¢ na 1 mieszkanca PPP
(w d,ol./ ceny biezace) 6572 15534 27810
Tempo wzrostu PKB w % (ceny state) 6,8 6,7 2,7
Warto$¢ obrotow handlu towarami i ustugami (w miIn dol., ceny biezace) 901 4149 472
Warto$¢ eksportu towaréw i ustug (w mld dol., ceny biezace) 434 2199 245
Warto$¢ importu towarow i ustug (w min dol., ceny biezace) 467 1950 227
Warto$¢ rocznego naptywu BIZ (w mld dol.) 44,5 170,5 14,2
Relacja deficytu/nadwyzki finanséw publicznych do PKB w % 2,50 2,79 6,57
Relacja catkowitego dtugu publicznego do PKB w % 69,6 41 54,1
Rezerwy walutowe (mld dol., ceny biezace) 361,7 3098 114,3
Inflacja (roczna w 2016 1) 4,9 2,0 -0,6
Pozycja w rankingu tatwos$ci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(Doing Business 2018) 100 78 27
Pozycja w rankingu konkurencyjnosci miedzynarodowej (ICI 2017) 40 27 39
Pozycja w rankingu innowacyjnosci 60 25 39
Pozycja w rankingu postrzegania korupcji (CPI 2017) 79 79 29

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: World Development Indicators, The World Bank.

Gospodarka Indii, w przeciwienstwie do napedzanej przez eksport i sektor wytwoérczy
gospodarki chinskiej, rozwija sie glownie dzieki konsumpcji wewnetrznej i inwestycjom publicz-
nym. Najwiekszy udzial w tworzeniu PKB w ujeciu sektorowym maja z kolei ustugi — 45,4%
w 2016 r., oraz przemyst — 29,8%. Rolnictwo, ktére daje zatrudnienie ok. 60% mieszkancow,
wytwarza tylko 16,5% PKB?.

21 World Economic Outlook Update, International Monetary Fund, lipiec 2017 r.
22 Moody’s upgrade a recognition and endorsement of reform process: Jaitley, ,The Hindu”, 17 listopada 2017 r.
2 India, The World Factbook, 6 listopada 2017 r., www.cia.gov.
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Nalezy przy tym podkresli¢, ze mimo reform i postepu w ostatnich latach Indie stoja cia-
gle przed ogromnymi wyzwaniami. W rankingu UNDP badajacym poziom zycia spoteczno-go-
spodarczego (Human Development Index) Indie zajmuja dopiero 131. miejsce (na 188 krajow
sklasyfikowanych)**. Ogromnym problemem sa: ubéstwo (za mniej niz 1,25 dol. dziennie zyje
ok. 21% mieszkancéw, tj. ok. 300 mlIn ludzi), korupcja, zty stan infrastruktury, ograniczony do-
step do elektrycznos$ci. Wedtug ministra finanséw Indii tylko na niezbedne inwestycje infrastruk-
turalne w najblizszych pieciu latach potrzeba 646 mld dol.?

Rzadowi Modiego, mimo préb, nie udato sie zmieni¢ prawa nabywania ziemi, co ufatwi-
foby inwestycje, ani zmieni¢ archaicznego prawa pracy?®. Obciazeniem dla budzetu sa ogromne
subsydia i transfery pieniezne dla najubozszych obywateli. W 2015 r. wyniosty one 6,3 mld dol.,
czyli 4,25% PKB kraju. Po uwzglednieniu doptat do paliw udziat subsydiéw w PKB wzrasta
do 5,5%. Najwieksze doptaty dotycza zywnosci: wykupu zbéz i dystrybucji wéréd najubozszych,
dopfaty do wody, cukru, a takze nawozéw sztucznych, kolei i surowcow energetycznych — gazu
ziemnego i produktéw ropopochodnych?’.

Rzad nie tylko dopfaca do zywnosci, energii (paliwa, w tym gaz w butlach), nawozoéw dla
rolnikow, lecz takze prowadzi jeden z najwiekszych programéw gwarantowanej pracy na obsza-
rach wiejskich (program MNREGA). Wéréd reform rozwazanych w Indiach jest, wspierane przez
MFW, zastapienie obecnych subsydiéw paliwowych i zywnos$ciowych wyptata uniwersalnego
dochodu podstawowego (w wysokosci 54 dol. rocznie) dla kazdego mieszkanca?®.

Perspektywy gospodarcze Indii

W 2017 r. wzmocnity sie negatywne sygnaty z gospodarki, ktére podaty w watpliwosé¢
optymistyczne perspektywy rozwoju kraju. W drugim kwartale 2017 r. wzrost PKB spowolnit
do 5,7%, co byto najgorszym kwartalnym wynikiem od trzech lat*®. Wskazniki ze wszystkich
sektoréw, poza rolnictwem i wydatkami publicznymi, okazaty sie w tym okresie ponizej oczeki-
wan. Deficyt rachunku obrotéw biezacych wzrést do 14,3 mld dol. (2,4% PKB) w poréwnaniu
7z 0,4 mld (0,1% PKB) w tym samym okresie rok wczesniej. Najnowszy specjalny raport rzadowy
(Economic Survey of India), przygotowany w potowie realizacji tegorocznego budzetu, potwier-
dzit nizszy od spodziewanego wzrost produkcji w przemysle oraz wieksze obciazenia fiskalne
zwiazane z mniejszymi dochodami w rolnictwie, umorzeniami dtugéow dla rolnikow w wielu
stanach i obnizajacymi sie zyskami z sektora telekomunikacyjnego i energetycznego. CzesSciowo
odpowiadaja za to spowolnienie inwestycji prywatnych i problemy sektora bankowego w zwiaz-
ku z niewykorzystanymi aktywami. Mimo to rzad zapewnit o woli kontynuacji polityki fiskalnej
(ograniczenie deficytu budzetowego do 3,2% PKB) i apelowat o dalsze obnizki stop procento-
wych3?, Jeszcze 2 sierpnia 2017 r. Indyjski Bank Centralny (Reserve Bank of India, RBI) obnizyt
podstawowe stopy procentowe o 25 punktow bazowych do poziomu 6%, najnizszego od 2010 r.

24 The Human Development Report 2016 ,Human Development for Everyone”, United Nations Development
Programme (UNDP), marzec 2017 r.

% India needs Rs.43 trillion of investment in infrastructure over next 5 years: Jaitley, Livemint, 1 kwietnia 2017 r.

% Prawo pracy praktycznie uniemozliwia zwalnianie pracownikéw w firmach zatrudniajacych ponad 100 oséb,
co hamuje rozwoj duzych przedsiebiorstw i wzrost szarej strefy. Z kolei silne zwiazki zawodowe i partie polityczne
uniemozliwiajg przeprowadzenie reform. W handlu ziemia problemem jest wykazanie samego tytutu do nieruchomo-
$ci, gdyz w Indiach ksiegi wieczyste sa rzadkos$cia, a prawo do ziemi potwierdza sie szeregiem innych dokumentow,
np. po$wiadczeniem otrzymywania doptat do nawozow dla rolnikéw.

27 Zob. S. Domzalski, op. cit., s. 219-226.

% IMF backs Universal Basic Income in India, serves Modi govt a political opportunity, Livemint, 13 pazdziernika
2017 r.

2 Update on Indian Economy, Mega Ace Consultancy, wrzesien 2017 r.

30 A.Nag, A. Chaudhary, B. Pradhan, India’s mid-year Economic Survey says fiscal outlook clouded, ,The Economic
Times”, 11 sierpnia 2017 r.
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Aby wzmocni¢ system finansowy i pobudzi¢ inwestycje w pazdzierniku 2017 r. rzad ogtosit am-
bitny plan rekapitalizacji bankéw panstwowych kwota 32 mld dol.*!

W ocenie z pazdziernika 2017 r. MFW obnizyt perspektywe wzrostu na rok fiskalny
2017-2018 az o po6t punktu procentowego, z 7,2% do 6,7% PKB32. Indie byty jedna z niewielu
duzych gospodarek, ktérych prognozy obnizono, i to wbrew ozywieniu gospodarki globalnej.
Takze Bank Swiatowy zweryfikowat prognoze wzrostu w tym roku z 7,2% do 7,0% PKB. Wptyw
na to miaty odtozone w czasie skutki demonetyzacji oraz niepewnos$ci zwiazanej z wprowadze-
niem podatku GST w lipcu br. Zdaniem szefa Banku Swiatowego Jim Yon Kima spowolnienie
jest jednak ,czasowe”, a ,proces reform jest znaczacy”, co pozwoli na powrét do szybszego
wzrostu w $redniej perspektywie??. W podobnym tonie wypowiadata sie szefowa MFW Christine
Lagarde, wskazujac, ze wobec wdrazania dwu ,monumentalnych reform”, takich jak GST i demo-
netyzacja, nie powinno wcale dziwi¢ ,lekkie i krotkotrwate spowolnienie”?. Jej zdaniem ,Indie
sa na $ciezce wzrostu duzo bardziej solidnego w rezultacie strukturalnych reform przeprowadzo-
nych w ostatnich latach”. Indyjska gospodarka powinna zatem przyspieszy¢ do 7,4% w 2018 r.
i osiagna¢ tempo 8,2% PKB w 2022 r.>>

Szybki wzrost gospodarczy, zwiekszajaca sie populacja i rosnace dochody ludno$ci ozna-
czaja, ze Indie sa jednym z najbardziej perspektywicznych rynkéow konsumenckich. Szacuje
sie, ze liczebno$¢ klasy sredniej do 2025 r. wzrosnie w Indiach do blisko 600 mIn (w 2007 r.
— 50 min)*¢. Chociaz ustalenie dokfadnej liczby i definicji tego, kogo mozemy zaliczy¢ do tej
grupy w Indiach, rodzi wiele problemow, pewne jest, ze zapotrzebowanie na dobra konsump-
cyjne i luksusowe bedzie dynamicznie rosto. W dekadzie 2005-2015 sektor konsumencki rést
w Indiach w tempie 5,7% rocznie i przyspieszy do 6,7% w latach 2016-2020 i do 7,1% w latach
2021-2025. Indyjska agencja rzadowa Indian Brand Equity Foundation (IBEF) przewiduje, ze
do 2020 r. wydatki konsumenckie wzrosna do 3,6 bln dol. Najwiekszy wzrost popytu nastapi
w sektorach zywnosci, nieruchomosci, sprzetach uzytkowych, transporcie i komunikacji. Do tego
czasu udziat Indii w globalnym rynku konsumenckim podwoi sie do 5,8%3”. Wedtug badania fir-
my McKinsey Global Institute (MGI), jesli beda one kontynuowaty wzrost na obecnym poziomie,
$rednie dochody gospodarstw domowych potroja sie w ciagu dwéch dekad, czyniac Indie piatym
najwiekszym rynkiem konsumenckim do 2025 r. (obecnie sa na 12. miejscu)*®. Badania mie-
dzynarodowe pokazuja, ze juz teraz tworza one najbardziej optymistyczny rynek konsumentéw
na $wiecie*. Jednoczes$nie z rosnaca klasa srednia zwieksza sie liczba najbogatszych Induséw,
zaliczanych do najzamozniejszych ludzi $wiata. Wedtug tygodnika ,Forbes” Indie maja czwarta
najwieksza na Swiecie grupe miliarderéow (za USA, Chinami i Niemcami). Ich liczba w 2016 .
po raz pierwszy przekroczyta 100 0sob, z najbogatszym Indusem Mukeshem Ambanim (majatek
o wartosci 23,2 mld dol.), szefem Reliance Industries, na miejscu 33. na $wiecie®,

31 Markets, Moody’s Applaud $32 Billion Bazooka for India Banks, The Bloomberg, 25 pazdziernika 2017 r.

32 IMF says global growth recovery an opportunity for Indian economy, Livemint, 11 pazdziernika 2017 r.

3 Reforms undertaken by India significant: World Bank chief, Livemint, 12 pazdziernika 2017 r.

3 Indian economy on very solid track in mid-term: IMF chief, ,The Hindu”, 15 paZzdziernika 2017 r.

3% World Economic Outlook, October 2017. Seeking Sustainable Growth: Short-Term Recovery, Long-Term
Challenges, International Monetary Fund, pazdziernik 2017 r.

% Next Big Spenders: The Indian Middle Class, McKinsey Global Institute, ,Newsweek”, 19 maja 2007 r.

37 Indian Consumer Market, Indian Brand Equity Foundation, marzec 2017 r., www.ibef.org.

3% |bidem.

3 Q4 2016 Global Consumer Confidence, Nielsen Consumer Confidence Index, http://viz.nielsen.com.

40 India home to 101 billionaires, Mukesh Ambani tops list: Forbes, ,The Hindu”, 21 marca 2017 r.
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INICJATYWY RZADOWE | PROGRAMY FLAGOWE

Wiadze indyjskie realizuja kilkadziesiat r6znych programéw i kampanii majacych przy-
spieszy¢ rozwoj poszczegbdlnych sektoréw gospodarki i rozwiazywac konkretne problemy, takie
jak zty stan infrastruktury, ograniczenia w dostepie do elektrycznosci, brak wykwalifikowanych
robotnikéw, ochrona $§rodowiska czy stuzba zdrowia. Wiele takich inicjatyw ogtosit lub odnowit
premier Narendra Modi po dojéciu do wtadzy w 2014 r. Ponizszy przeglad obejmuje dziesiec¢
programéw wyrdzniajacych sie zasiegiem i znaczeniem dla transformacji Indii lub mozliwoscia-
mi wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

»Make in India” (,,Produkujcie w Indiach”)

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Departament Polityki Przemystowej
i Promocji, Ministerstwo
Handlu i Przemystu
(Department of Industrial Policy
and Promotion, Ministry
of Commerce and Industry)

Make in India www.makeinindia.com

»Make in India” to najwazniejsza inicjatywa rzadu BJP majaca na celu uczynienie z Indii
centrum projektowania, produkgcji i eksportu towaréw. Zakfada ograniczenie obciazen regula-
cyjnych i biurokratycznych, wprowadzenie utatwien dla prowadzenia biznesu i stworzenie zachet
do inwestowania w Indiach. W ten sposob Indie licza na przyciagniecie nie tylko dodatkowego
kapitatu zagranicznego, ale i najnowszych technologii. Program obejmuje promocje 25 sekto-
row, w ktérych Indie moga odgrywac¢ wazna role, od motoryzacji przez elektronike po przemyst
zbrojeniowy*'. Innymi stowy, przez pobudzenie sektora wytwérczego Indie planuja zastgpic
Chiny jako ,fabryka $wiata”. Program zostat zainicjowany przez premiera Modiego 25 wrze$nia
2014 r., a zaczat dziatac w 2015 r.

W jego realizacji nie przewidziano dodatkowych inwestycji publicznych i co za tym idzie,
nie ma specjalnego funduszu, oprécz srodkéw na dziatania promujace gospodarke indyjska za
granica. To w istocie parasol, ktory rzad rozciaga nad réznymi politykami sektorowymi, progra-
mami centralnymi i dziataniami r6znych ministerstw w celu lepszej koordynacji, wykorzystania
potencjatu Indii i pobudzenia wzrostu gospodarczego. W praktyce ,Make in India” stuzy jako
globalna kampania promocyjna i marketingowa zwiekszajaca zaufanie inwestorow i sktaniajaca
ich do inwestowania w tym kraju.

Rzad planuje, ze inicjatywa pozwoli zwiekszy¢ w PKB udziat sektora wytwérczego z 16%
w 2015 1. do 25% w 2022 r., poprawi¢ udziat eksportu i stworzy¢ do tego czasu 100 min dodat-
kowych miejsc pracy. Dzieki temu gospodarka Indii ma sie sta¢ bardziej konkurencyjna, zrow-
nowazona i inkluzywna oraz ma awansowac¢ w globalnych tancuchach wartoéci. Za koordynacje
dziatan programu odpowiada Departament Polityki Przemystowej i Promocji w Ministerstwie

41 Sektory objete programem to: 1) motoryzacja, 2) komponenty samochodowe, 3) lotnictwo, 4) biotechnologia,
5) hemikalia, 6) budownictwo, 7) przemyst zbrojeniowy, 8) maszyny elektryczne, 9) systemy elektroniczne, 10) prze-
tworstwo spozywcze, 11) informatyka i zarzadzanie procesami biznesowymi, 12) produkty skoérzane, 13) media
i rozrywka, 14) gornictwo, 16) wydobycie ropy i gazu, 16) przemyst farmaceutyczny, 17) porty i transport morski,
18) koleje, 19) energia odnawialna, 20) drogi i autostrady, 21) technologia kosmiczna i astronomia, 22) tekstylia
i odziez, 23) energia geotermalna, 24) turystyka i hotelarstwo, 25) uroda.
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Handlu i Przemystu, a poniewaz to inicjatywa rzadowa, gtéwne decyzje podejmuje bezposred-
nio premier Indii.

Nalezy zauwazy¢, ze program ma w duzej mierze charakter protekcjonistyczny — tzn. stu-
7y takze ochronie wtasnego rynku. Powinien sktania¢ zagranicznych partneréw raczej do przeno-
szenia produkcji do Indii niz do eksportowania tam gotowych produktow. Taka ocene programu
potwierdzaja inne reformy rzadowe. Np. zgodnie z przyjeta w maju 2017 r. polityka dotyczaca
zamowien publicznych wprost nakazano instytucjom rzadowym preferowanie w zamoéwieniach
producentow i dostawcow lokalnych, tj. majacych minimum 50% lokalnego wktadu*?.

Uzasadnienie

,Make in India” ma by¢ odpowiedzig na najwazniejsze wyzwania gospodarcze i spotecz-
ne kraju. Niewielki udziat sektora produkcyjnego w PKB Indii (16% w 2015 r.) powoduje wiele
problemow dla gospodarki i bilansu ptatniczego. Udziat catego przemystu w tworzeniu wartosci
dodanej PKB wynosi jedynie 28,8%, mniej niz w przypadku Chin (39,8%), Czech (37,7%), Polski
(33,3%) czy Niemiec (30,5%), cho¢ wiecej, niz wynosi $rednia dla paistw $wiata (27%), a nawet
USA (20% w 2015 r.)*. Udziat eksportu débr i ustug w PKB wyniést 19,2% w 2016 r., wobec
29,3% $rednio dla $wiata, a np. 80,3 % dla Czech, 52,3 % — Polski, 46%, — Niemiec, 19,6% — Chin
czy 12,5% — USA*. Jak na tak duzy kraj, udziat Indii w $wiatowym handlu jest ponizej potencja-
tu. Eksport towaréw z Indii w 2016 r. wart byt 264 mld dol. (dla poréwnania z Polski niewiele
mniej — 204 mld dol.), tj. tylko 1,65% Swiatowego eksportu**, co daje im 20. miejsce w $wie-
cie. Dla poréwnania, udziat Chin w globalnym eksporcie to 13,15%, USA — 9,12%, Niemiec
— 8,40%, a Polski — 1,27%. Skromna oferta eksportowa powoduje znaczny deficyt w handlu
towarami. Duzo lepiej jest w odniesieniu do handlu ustugami. W 2016 r. wyeksportowano ustug
za 165 mld, co stanowito 3,35% eksportu $§wiatowego i dawato Indiom ésme miejsce w $wiecie.
Z uwagi na niewielki udziat handlu zagranicznego w indyjskim PKB gospodarka kraju oparta jest
gtéwnie na konsumpcji wewnetrznej i inwestycjach publicznych.

Stabo$¢ pracochtonnych gatezi gospodarki tworzy problem nie tylko gospodarczy, ale
tez spofeczny, zwazywszy, ze kazdego roku na indyjski rynek pracy wkracza prawie 12 min
nowych pracownikow. Szybko rozwijajace sie ustugi czy branza IT — znak rozpoznawczy Indii
— nie sa w stanie wchtona¢ takiej masy osob. Tworzenie nowych miejsc pracy utrudniaja z kolei
bariery dla przedsiebiorcow.

W momencie zainicjowania programu w 2014 r. Indie zajmowaty dopiero 142. miejsce
na 189 ocenianych gospodarek w rankingu Banku Swiatowego na temat tatwosci prowadzenia
biznesu*. Oznacza to, ze dziatalno$¢ gospodarcza byta tam zadaniem niezwykle trudnym i wy-
magajacym, porownywalnym do sytuacji w krajach najbiedniejszych lub pograzonych w kon-
fliktach. Indie nieznacznie tylko wyprzedzaty Zachodni Brzeg i Gaze (143.) czy Mali (146.), za
to otrzymaty stabsza ocene niz Uzbekistan (141.), Jemen (137.) czy Pakistan (128.). Najgorsza
sytuacja byta w zakresie egzekwowania uméw (186. miejsce na 189 gospodarek), uzyskiwa-
nia zezwolen na budowe (184.), rejestrowania dziatalnosci (158.) i ptacenia podatkow (156.)%.
Przyktadowo egzekwowanie umoéw, czyli dochodzenie naleznosci w razie sporéw (enforcing

42 Public Procurement (Preference to Make in India) Order, 2017, Department of Industrial Policy and Promotion,
Government of India, 15 czerwca 2017 r.

4 Industry, value added (% of GDP), World Development Indicators, The World Bank.

4 Exports of goods and services (% of GDP), World Development Indicators, The World Bank.

4 World Trade Organisation, Trade profiles: India, http://stat.wto.org.

4 Doing Business 2015. Going Beyond Efficiency, International Bank for Reconstruction and Development,
The World Bank, 2014.

47 W latach 2014-2016 Bank Swiatowy wprowadzat istotne zmiany w metodologii przygotowywania raportu Do-
ing Business, co powoduje nieco zamieszania w poréwnywaniu danych. Przyktadowo wedtug wczesniejszej metodo-
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contracts) wymagato przeprowadzenia statystycznie 40 procedur i zajmowato $rednio 1420 dni;
do zatozenia spotki potrzeba byto 11,9 procedury i 28,4 dnia. Najlepiej Indie plasowaty sie w ta-
kich kategoriach, jak ochrona mniejszo$ciowych inwestoréw (7.) i otrzymanie kredytu (36.).

Bariery regulacyjne i brak kapitatu negatywnie odbijaja sie tez na konkurencyjnosci i in-
nowacyjnosci indyjskiej gospodarki. W 2014 r. Indie zajmowaty 71. miejsce w rankingu global-
nej konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index) przygotowywanym przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne*® i 80. miejsce w rankingu globalnej innowacyjnosci (Global Innovation Index)
tworzonym przez kilka uniwersytetéw we wspotpracy z agencja ONZ — Swiatowa Organizacja
ds. Wtasnosci Intelektualnej (WIPO)*. Powazny problem korupcji miat odzwierciedlenie w rela-
tywnie niskiej pozycji kraju (76.) w odpowiednim rankingu Transparency International®°.

Efekty programu

Wzrost naptywu BIZ w ostatnich latach to pozytywny efekt ostatnich reform i zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju. Wéréd wielu korporacji, ktore ogtosity rozpoczecie produkgji
i wejscie na ten rynek, sa m.in.: Oracle, Samsung, Huawei i Lenovo. Mimo sprzeciwu prezydenta
USA Donalda Trumpa i gr6zb pod adresem firm przenoszacych produkcje za granice takze firma
Apple Inc. zapowiedziata, ze w indyjskiej fabryce bedzie sktadac¢ od tego roku model iPhone SE>'.
Amerykanski gigant zbrojeniowy Lockheed Martin rozwaza przeniesienie catej linii produkcyjnej
samolotéw F-16 z Teksasu do Indii, zabiegajac o kontrakt na dostawe mysliwcow>2.

Od momentu ogtoszenia programu w 2014 r. kraj zdecydowanie poprawit swoje oceny
w globalnych rankingach warunkéw prowadzenia biznesu, konkurencyjnosci i innowacyjnosci.
W indeksie Banku Swiatowego (Doing Business) Indie przesunely sie w gére o 42 miejsca —
z 142. w 2014 weszly na 130. w 2015 i w 2016 r.>® Najwiekszy postep — o 30 miejsc — odnoto-
waty w ostatnim raporcie opublikowanym w listopadzie 2017 r.>* Jako jedna z dziesieciu gospo-
darek poprawity swoja pozycje w wiekszo$ci obszarow analizowanych przez analitykéw Banku
Swiatowego. Razem z Brunei i Tajlandia wprowadzity w roku 2016-2017 najwieksza liczbe
reform regulacyjnych (w o$miu z dziesieciu obszaréw). Przyktadowo skrécity czas potrzebny na
pfacenie podatkow dzieki platformie internetowej do dokonywania ptatnosci i zmniejszyty obcia-
zenia administracyjne nakfadane na przedsiebiorstwa. Zaktadanie spotek utatwity jedna wspél-
na aplikacja na uzyskanie statego numeru ksiegowego (PAN) i numeru identyfikacji podatkowej
(TAN) oraz usprawnienie systemu internetowego do obstugi tych aplikacji. W stosunku do 2014 r.
najbardziej poprawity swoja pozycje w kategorii ptacenia podatkow (ze 156. na 119.), ograni-
czajac liczbe ptatnosci w ciagu roku do 13 (z 33 w 2014 r.) i czas potrzebny na to do 214 godzin
(z 243), a takze w zakresie egzekwowania uméw (z 186. miejsca na 164.) i ogtaszania upadtosci
(ze 137. na 103.). Mozna oczekiwac, ze wprowadzajac podatek GST i kontynuujac reformy, Indie
beda nadal polepszaty warunki prowadzenia biznesu.

logii w rankingu DB2014 Indie zajmowaty 134. miejsce, a po zastosowaniu nowych rozwiazan spadty na 142. miejsce
w DB2015.

4 The Global Competitiveness Report 2014-2015, World Economic Forum, 2014.

4 S, Dutta, B. Lanvin, S. Wunsch-Vincent (red.), The Global Innovation Index 2015: Effective Innovation Policies
for Development, Cornell University, INSEAD, WIPO, 2015.

50 Corruption Perceptions Index 2015, Transparency International, www.transparency.org.

51 Apple to start making iPhones in India, says state government, BBC News, 3 lutego 2017 r.

52 S.P. Kapur, S. Ganguly, F-16s, Made in India. Why Second Best Is Best, Foreign Affairs, 14 marca 2017 r.

53 Doing Business 2016. Measuring Regulatory Quality and Efficiency, International Bank for Reconstruction and
Development, The World Bank, 2015; Doing Business 2017: Equal Opportunity for All, International Bank for Recon-
struction and Development, The World Bank, 2016.

5 Doing Business 2018. Reforming to Create Jobs, International Bank for Reconstruction and Development,
The World Bank, 2017.
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W ostatnich trzech latach Indie poprawity swoje notowania o 31 miejsc w rankin-
gu konkurencyjnosci (Global Competitiveness Index), z 71. w roku 2014 przesunety sie na
55. w 2015 i na 39. w 2016, aby spas¢ o jedno miejsce (na pozycje 40.) w ostatnim raporcie
GCl 2017-2018%. Podobnie w rankingu innowacyjnosci (Global Innovation Index) wspiety sie
021 miejsc—z 81. wroku 2015 na 66. w 2016 i 60. w ostatniej edycji rankingu z czerwca 2017°°,

Mimo tych pozytywnych zmian ,Make in India” nie spetnia wszystkich poktadanych w nim
nadziei, szczegolnie w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy®”. W 2015 r. powstato w gospodar-
ce tylko 1,35 mlIn stanowisk, a w 2014 r. 4,93 mlIn. Zagraniczne inwestycje koncentruja sie gtéwnie
w sektorze ustug, a tani import z Chin wypiera lokalnych producentéw z rynku. Nie odnotowano
jak dotad znacznego wzrostu sektora wytwérczego. Wiele zagranicznych firm wstrzymuje sie nadal
przed inwestycjami w Indiach, oceniajac dotychczasowe zmiany jako niewystarczajace. Mozliwe
jednak, ze jest jeszcze za wcze$nie, aby oceniac¢ dtugofalowe konsekwencje programu.

Wspotpraca miedzynarodowa i szanse dla Polski

Cierpiaca na brak kapitatu i technologii gospodarka Indii potrzebuje w realizacji programu
wsparcia ze strony innych panstw i organizacji miedzynarodowych. Szczegélnie pozytywnie odpo-
wiedziaty na indyjska inicjatywe Japonia i Korea, a takze USA i niektore kraje Europy Zachodnie;j.
Japonia jako gtowny partner inwestuje w korytarz przemystowy Delhi-Mumbaj, specjalne dziatania
podjety Niemcy czy USA. Departament Polityki Przemystowej i Promocji (DIPP) ufatwia szybkie
postepowanie i kompleksowe wsparcie dla firm chcacych wejs¢ do Indii — z Japonii (Japan Plus
wystartowat w pazdzierniku 2014 r.), Korei (Korea Plus w czerwcu 2016 r.) czy Niemiec.

Ramka 1. Polskie inwestycje w Indiach

Polskie firmy od lat obecne sa na rynku indyjskim. Wsréd najwiekszych polskich inwestycji
wskaza¢ mozna: zaktad produkcji puszek Can Pack, fabryke materiatow opatrunkowych nalezaca
do Torunskich Zaktadéow Materiatow Opatrunkowych (dziatalno$¢ przez spoétke Bella India —
joint venture z indyjskim partnerem). Obecna w Indiach jest takze firma Bioton (budowa fabryki
w Pune). Zainwestowata tu firma Polmor, ktéra utworzyta w Hajdarabadzie z partnerem z Indii
przedsiebiorstwo wytwarzajace konstrukcje spawane do pojazdow szynowych. Spoétka Polskie
Fabryki Mebli Forte zawarta w kwietniu 2017 r. umowe joint venture z Indian Furniture Products
Limited i beda wspdlnie produkowac¢ i sprzedawacé w Indiach meble.

W sumie Indie sa najwiekszym rynkiem dla polskich inwestycji w Azji (wiekszym niz Singapur czy
Chiny). Wedtug NBP z tytutu polskich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach na koniec
2014 r. naleznosci osiagnety wartos¢ 258,3 min dol., a w 2014 r. do Indii naptyneto 31,8 min dol.
Dane indyjskie podaja jeszcze wieksze kwoty: 626 min dol. polskich BIZ w latach 2000-2016, co
dawato Polsce 26. miejsce na liscie najwiekszych inwestorow w tym kraju. Wedtug oficjalnych
danych statystycznych polskie zaangazowanie kapitatowe w Indiach przewyzsza zatem BIZ
indyjskich inwestoréw w Polsce. Wiekszosc¢ polskich inwestycji trafita do przemystu przetwérczego.

Zrédto: Indie. Informacja o stosunkach gospodarczych z Polska, Departament Wspétpracy Miedzynarodowej Mini-
sterstwa Rozwoju, luty 2016 r., www.mr.gov.pl; takze dane z Narodowego Banku Polskiego, ,Go India” i PAIH.

5 The Global Competitiveness Report 2016—2017, World Economic Forum, Geneva 2016.

5% C. Jewell, S. Wunsch-Vincent, The Global Innovation Index 2017: Innovation Feeding the World, Cornell
University, INSEAD, WIPO, 2017.

7). Sengupta, Two years of Modi government: Lack of job creation major weak point, Observer Research
Foundation, 27 maja 2016 r., www.orfonline.org.
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Takze polskie firmy z kazdej niemal branzy powinny rozwazy¢ inwestycje w Indiach,
jesli mysla o wejsciu na ten rynek. Przeniesienie produkgcji jest najpewniejszym sposobem do-
tarcia do milionéw indyjskich konsumentéw, biorac pod uwage taryfowe i pozataryfowe bariery
eksportowe.

Aby wesprzec polskich przedsiebiorcow, rzad moze zaoferowac pogtebiona wspélprace
w wybranym sektorze, w ktorym Polska ma duzy potencjat (jak przetworstwo zywnosci, biotech-
nologie, obronnos¢). Intensyfikacja spotkan na najwyzszym szczeblu (np. od dawna planowana
wizyta prezydenta RP w Indiach) i konkretna oferta Polski moga utatwi¢ realizacje wspélnych
przedsiewziec i szerzej otworzy¢ indyjski rynek dla polskich firm. Stuzy¢ temu mogtoby takze
powolanie wspdlnego Funduszu Technologicznego w strategicznym sektorze o szczegélnym
znaczeniu dla obu stron. Warto rozwazy¢ zawarcie umowy o wspotpracy (MoU) miedzy Polska
Agencja Inwestycji i Handlu a jej indyjskim odpowiednikiem, Invest India, co datoby lepszy
dostep do informacji o planowanych inwestycjach i utatwieniach dla partneréw zagranicznych.
Obok istniejacych juz mechanizméw wsparcia dla firm (zob. s. 45) wazne jest zwiekszenie nakfa-
dow na wspotprace z Indiami i realizacje kompleksowej strategii, obejmujacej nie tylko promocje
gospodarcza, lecz takze inne dziedziny, podobnie jak robia to np. Niemcy®®.

,Digital India” (,,Cyfrowe Indie”)

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Ministerstwo Komunikagji
i Technologii Informatycznych
Digital India (Ministry of Electronics and
Information Technology,
Government of India)

http://digitalindia.gov.in
http://meity.gov.in

Program ,Digital India” (DI) jest inicjatywa flagowa rzadu, ktorej celem jest przeksztat-
cenie Indii w spoteczenstwo cyfrowe i gospodarke oparta na wiedzy. Realizowany jest w trzech
obszernych dziedzinach: 1) infrastruktury cyfrowej dostepnej dla kazdego obywatela; 2) stworze-
nia dostepu do administracji cyfrowej i réznych ustug publicznych na zyczenie; 3) wzmocnienia
kompetencji cyfrowych obywateli. Program obejmuje m.in. zapewnienie powszechnego dostepu
do Internetu, szkolenia z zakresu uzytkowania technologii cyfrowych, dostarczenie aplikacji w je-
zykach regionalnych, promocje bezgotéwkowych ptatnosci i przekazow, poprawe cyberbezpie-
czenstwa. Waznym celem inicjatywy jest przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu — najwie-
cej korzysci ma przynies¢ warstwom najubozszym i czesto najgorzej wyksztatconym, wtaczajac
je w obieg gospodarczy i dostep do informacji.

DI realizowany jest w ramach dziewieciu filarow®, a w praktyce skfada sie z kilkudzie-
sieciu szczegotowych projektow i inicjatyw w zakresie cyfryzacji. Do najwazniejszych mozna
zaliczyc:

Aadhaar — program, w ktorym kazdy mieszkaniec Indii otrzymuje unikalny, dwunastocy-
frowy numer identyfikacyjny (AADHAAR number). Po raz pierwszy w Indiach wszyscy beda mie-
li jednolite dokumenty tozsamosci i powstanie najwieksza baza danych biometrycznych na Swie-
cie. Numer AADHAAR jest jednocze$nie forma tozsamosci elektronicznej i potaczony z innymi

% Wiecej na ten temat zob. P. Kugiel, Wsparcie Niemiec dla firm na rynku indyjskim — wnioski dla Polski, ,Spra-
wy Miedzynarodowe” 2016, nr 4.

% To: szerokopasmowe tacza internetowe, powszechny dostep do taczno$ci mobilnej, publiczny dostep do
Internetu, e-zarzadzanie: reforma rzadu przez technologie, e-Kranti — elektroniczna dostawa ustug, informacja dla
wszystkich, produkcja elektroniki, IT dla tworzenia miejsc pracy oraz programy do szybkiego wdrozenia.
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inicjatywami daje dostep do szeregu $wiadczen i ustug administracji, zwiekszajac jej efektywnosc
i przejrzystosc.

BBNL (Bharat Broadband Network) — projekt majacy stworzy¢ krajowa sie¢ $wiattowo-
dowa (NOFN) w Indiach. W sumie ok. 250 tysiecy gmin wiejskich w 641 dystryktach ma zostac¢
potaczonych z szerokopasmowym Internetem. W budzecie na lata 2017-2018 rzad przeznaczyt
na ten cel 1,5 mld dol.

UMANG (Unified Mobile Application for New-Age Governance) — inicjatywa majaca na
celu stworzenie jednej wspélnej zintegrowanej platformy i aplikacji na urzadzenia mobilne, aby
dac dostep w jednym miejscu do wszystkich ustug administracji. Ma zastapi¢ ok. 200 wcze$niej
istniejacych aplikacji, ktore obejmowaty ok. 1200 ustug rzadu centralnego, wtadz stanowych
i lokalnych.

SWIFT (Single Window Interface for Trade) — projekt majacy stworzy¢ ,jedno okienko”
dostepne internetowo do zafatwienia wszystkich formalnosci zwiazanych z handlem miedzy sta-
nami indyjskimi. Ma pomoc importerom i eksporterom obnizy¢ koszty, zaoszczedzi¢ czas i ogra-
niczy¢ biurokracje.

PMJY (Pradhan Mantri Jan-Dhan Yojana) — plan zaktadajacy ,wtaczenie” finansowe wszyst-
kich gospodarstw domowych w Indiach. Ma zapewni¢ dostep do konta w banku dla kazdego go-
spodarstwa, edukacje w zakresie ustug finansowych, dostep do kredytu, ubezpieczen i emerytur.
Wedtug tego programu wszystkie Swiadczenia publiczne (na trzech poziomach administracji)
maja by¢ przekazywane bezgotowkowo na konta uprawnionych.

PMGDISHA (Pradhan Mantri Gramin Digital Saksharta Abhiyan) — plan przeszkolenia
600 tys. osob na obszarach wiejskich w zakresie technologii cyfrowych do kwietnia 2019 r.
Ma przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu 0séb najubozszych i pochodzacych z najnizszych
klas spotecznych, mniejszosci oraz kobiet.

GeM (Government e-Marketplace) — rozwiazanie na zasadzie wykorzystania ,jednego
okienka” dla internetowej organizacji wszystkich zaméwien na towary i ustugi dla rzadu i insty-
tucji publicznych. Celem GeM jest poprawa transparentnosci i efektywnosci oraz przyspieszenie
wykonania zamowien publicznych przy zwiekszeniu konkurencji i uzyskaniu najlepszej ceny.

DI obejmuje dziatania r6znych ministerstw i dziatébw administracji centralnej i stanowe;j.
Role koordynacyjna odgrywa Ministerstwo Elektroniki i Technologii Informatycznych, wydzie-
lone w 2016 r. z Ministerstwa Komunikacji i Technologii Informatycznych. Nadrzednym ciatem
dbajacym o planowanie i koordynacje catego programu jest Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw
(Cabinet Committee on Economic Affairs). Za realizacje odpowiadaja Komitet Monitorujacy pod
przewodnictwem premiera Indii, Grupa Doradcza oraz Najwyzszy Komitet. Koszt inicjatywy
szacowany jest na ok. 16,5 mld dol. Ma zosta¢ zrealizowana w trzy lata, do 2019 r.

Wdrazanie programu przyspieszyto w zwiazku z reforma demonetyzacyjna z listopada
2016 r., ktéra wymusita szybsze otwieranie kont bankowych i rejestracje w systemie Aadhaar.
W ostatnich miesiacach setki milionow ludzi uzyskato elektroniczny numer identyfikacyjny
i w efekcie niemal cata populacja Indii (1,26 mld na 30 lipca 2017 r.) jest w bazie Aadhaar. Tylko
w pierwszym poétroczu 2017 r. konta bankowe otworzyto ponad 300 min ludzi. Rzad zwiekszyt
wykorzystanie bezposrednich transferéw $wiadczen spotecznych i innych subsydiéw na konta
uprawnionych.
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Uzasadnienie

Poprzez ,Digital India” rzad chce zdyskontowac duzy potencjat Indii w zakresie nowych
technologii. Liczy na wykorzystanie tzw. dywidendy cyfrowej, czyli szeroko rozumianych skut-
kow rozwojowych wynikajacych z korzystania z technologii cyfrowych. Indie maja trzecia naj-
wieksza liczbe uzytkownikow Internetu (ponad 300 min), za USA i Chinami. Juz teraz jest tam
np. najwiecej na Swiecie zarejestrowanych uzytkownikéw Facebooka (241 mIn w lipcu 2017 wo-
bec 240 min w USA i 139 mIn w Brazylii) i druga po USA (68 mln) najwieksza grupa aktywnych
uzytkownikéw Twittera (41 mln w maju 2016 r.)®. Mimo to wedtug Banku Swiatowego ciagle
ponad miliard mieszkancow kraju nie miato w 2015 r. statego dostepu do Internetu (off-line popu-
lation) — tez najwiecej na $wiecie®'. Wedtug tego samego raportu sytuacja bedzie sie dynamicznie
zmieniac, a liczba korzystajacych z Internetu ma wzrosna¢ do 650 min w 2020 r., co stworzy
nowe mozliwosci gospodarcze.

Juz teraz Indie sa liderem w sektorze IT i BPO (zarzadzanie procesami biznesowymi).
Sektor ten wytworzyt dochéd w wysokosci 146,5 mld dol. w 2015 r., gdzie prawie 100 mld po-
chodzito z eksportu ustug i produktow (co stanowito az 35% wartosci eksportu towarow)®2. Jego
udziat w PKB wzrést do 9,3% z 1,2% w 1998 r. Zatrudnienie w sektorze znalazto w 2016 r. bez-
posrednio 3,7 mln oséb, a posrednio dodatkowo ponad 10 min. Indyjski przemyst IT ma 4,26%
udziatu w globalnym rynku IT. Indyjskie firmy IT, jak Infosys, Wipro, Tata Services Consultancy,
staty sie juz korporacjami globalnymi, inwestujacymi na catym $wiecie. W 2015 r. miaty 670 od-
dziatéw w 78 panstwach, w tym w Polsce.

Wspdipraca miedzynarodowa i szanse biznesowe

Zamoéwienia rzadowe w realizacji poszczegolnych projektéw DI sa kierowane do podmio-
téw indyjskich i firmy zagraniczne maja ograniczone mozliwosci skorzystania bezposrednio na tej
wspodtpracy. Co jednak wazne, cyfryzacja gospodarki i spoteczenstwa tworzy w Indiach ogromny
rynek e-commerce. Powstaja wiec mozliwosci biznesowe dla branzy IT, telekomunikacji, handlu
internetowego itp. Sam sektor ustug teleinformatycznych i ustug dla biznesu ma wedtug szacun-
kow rosnac¢ w tempie 9,5% rocznie, do poziomu 300 mld dol. w 2020 i 350 mld w 2025 r. Rynek
tzw. ustug w chmurze ma rosnac¢ najszybciej (30% rocznie) i osiagnac¢ warto$¢ 650-700 mld dol.
w 2020 r. Segment mediow spotecznych moze tworzyc¢ rynek wart 250 mld dol. w 2020 r. Takze
handel internetowy, szacowany obecnie na 12 mld dol., ma dynamicznie rosna¢. W sumie caty
ten przemyst ma oferowac rynek wart ok. 1 bln dol. w 2020 r.®

Zainteresowanie wspotpraca i dziatalno$cia w Indiach zgtaszaja miedzynarodowe kon-
cerny i panstwa. Wsparcie we wdrozeniu DI zaoferowaty m.in. USA, ktére powotaty grupe ro-
bocza ds. informatyki i technologii komunikacyjnych (US-India Information and Communication
Technology Working Group). Takze Polska powinna rozwazy¢ mozliwos$¢ blizszej wspotpra-
cy w implementacji DI i dzielenia sie do$wiadczeniami w zakresie e-administracji, gospodarki
cyfrowej czy bezpieczenstwa cyfrowego. Dynamiczny wzrost sektora oznacza duze mozliwosci
dla polskich firm IT, BPO, e-handlu itp.

% leading countries based on number of Facebook users as of July 2017 (in millions), Statistics Portal,
www.statista.com; Number of active Twitter users in leading markets as of May 2016 (in millions), Statistics Portal,
www.statista.com.

1 World Development Report 2016: Digital Dividends, The World Bank, 2016.

2 Sectoral Report: IT&ITEs, India Brand Equity Foundation, marzec 2017 r., www.ibef.org.

3 |bidem.
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Ramka 2. Dobry przyktad: Billenium Sp. z o.o0.

Jak dotad, to indyjskie firmy sektora IT i BPO inwestowaty w Polsce. Nad Wista obecne sa gtéwne
indyjskie koncerny, jak Wipro, Infosys czy Tata Consultancy. Co ciekawe, kierunek inwestycji udato
sie niedawno odwrocic pierwszemu polskiemu przedsiebiorstwu.

Billennium Sp. z o.0. jest firma technologiczna o zasiegu globalnym, ktéra od 14 lat pomaga klientom
tworzy¢ innowacyjne rozwiazania IT. Zatrudnia ponad 500 specjalistow w pieciu oddziatach w kraju,
a takze w biurach w Pune (Indie) i USA. Projekty i ustugi Billennium obejmuja: outsourcing IT, systemy
klasy BPM, ustugi zarzadzane, system do elektronicznego obiegu dokumentow, projekty wiasne
i dedykowane, CRM, platformy rozliczeniowe, systemy wspierajace biznes, innowacyjne rozwiazania
mobilne. Spétka ma do$wiadczenie w zarzadzaniu obszarami IT miedzynarodowych korporagcji
i Swiadczy ustugi w modelu 24/7/365 w trzech strefach czasowych.

Pod koniec roku 2016 firma zatozyta w Indiach spétke Billennium India Private Limited, a na poczatku
2017 otworzyla oddziat w Pune — miescie uniwersyteckim na zachodzie kraju. Zespét Billennium
w Pune sktada sie w tej chwili z 10 specjalistéw z branzy IT, majacych umiejetnosci m.in: TIBCO,
SharePoint i Pega, a kierowany jest przez menadzera oddelegowanego z biura Billennium w Lublinie.
Z biura w Pune, podobnie jak w Lublinie, firma $wiadczy klientom z catego $wiata ustuge ,Global
Support” w trybie 24/7/365.

,Nasza obecnos¢ na takich rynkach jak indyjski — uwaza Emilia Dryzatowska, international relations
manager — podyktowana jest wyjéciem naprzeciw oczekiwaniom naszych klientéw z catego $wiata.
Zdecydowalismy sie na biuro w Indiach ze wzgledu na dostepnos$¢ wykwalifikowanych specjalistow
IT na tym rynku oraz potozenie geograficzne pozwalajace na obstuge klientéw zgodnie ze strategia
follow the sun. Firma planuje staty wzrost zespotu oraz powiekszanie zakresu §wiadczonych przez
niego ustug i posiadanych kompetencji”.

Zrédto: wywiad autora z Emilia Dryzatowska, pazdziernik 2017 r.

,Clean India Mission”
(hindi: ,Swachh Bharat Abhiyan” — , Misja na rzecz Czystych Indii”)

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Ministerstwo Wody Pitnej
i Infrastruktury Sanitarnej
(Ministry of Drinking Water
Clean India Mission and Sanitation, MDWS)
Ministerstwo Mieszkalnictwa
i Spraw Miejskich (Ministry
of Housing and Urban Affairs)

http://swachhbharatmission.org.in
www.swachhbharaturban.in

,Clean India” jest narodowa kampania prowadzona przez rzad Indii, majaca na celu
oczyszczenie ulic i poprawe infrastruktury sanitarnej we wszystkich indyjskich miastach i gmi-
nach (ponad 4000). Kampania zostata oficjalnie zainicjowana 2 pazdziernika 2014 r. w Nowym
Delhi przez premiera Narendre Modiego. Program ma potrwac¢ piec¢ lat, do 2 pazdziernika
2019 r., kiedy wypadaja 150. urodziny Mahatmy Gandhiego, ,o0jca” niepodlegtych Indii. Do tego
czasu Indie majq uporac sie z problemem zafatwiania potrzeb fizjologicznych na swiezym po-
wietrzu (Open Defecation Free India) przez wybudowanie toalet prywatnych, wspélnotowych
i publicznych. W ramach inicjatywy planuje sie w sumie zbudowanie ponad 12 min toalet na
obszarach wiejskich i w miastach, zapewnienie wszystkim dostepu do bezpiecznej wody pitnej,
systemu utylizacji odpadow oraz czystych ulic i drég. Zaktada sie tez stworzenie skutecznego
mechanizmu monitorowania stosowania latryn oraz edukacje i zmiane zwyczajow higienicznych
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obywateli®. Za realizacje kampanii na obszarach wiejskich odpowiada Ministerstwo Wody Pitnej
i Infrastruktury Sanitarnej (Ministry of Drinking Water and Sanitation), natomiast w miastach
Ministerstwo Mieszkalnictwa i Spraw Miejskich (Ministry of Housing and Urban Affairs). Szacuje
sie, ze koszt inwestycji w ramach projektu moze osiagnac¢ 29 mld dol., z czego 9,2 mld dol. ma
pochodzi¢ z budzetu panstwa, a reszta od partneréw zagranicznych, sektora prywatnego i wtadz
stanowych. W budzecie na rok 2016-2017 zarezerwowano na ten cel 1,3 mld dol. Przyktadowo
rzad zapewnia zachete w postaci 220 dol. dofinansowania na budowe toalety przez rodziny
zyjace ponizej granicy ubostwa. Witadze finansuja tez inwestycje w infrastrukture publiczna (ka-
nalizacja, gospodarowanie odpadami, ujecia wody pitnej).

Tylko od kwietnia 2014 r. do stycznia 2015 r. zbudowano w ramach programu ponad
3,1 min toalet, a do sierpnia 2015 r. ich liczba wzrosta do 8 min. Pod koniec 2016 r. ogtoszono,
ze 56 z 707 dystryktow w Indiach nie ma juz problemu braku toalet.

Uzasadnienie

Wedtug UNICEF w 2014 r. niemal potowa populacji Indii (594 min) zatatwiata swoje po-
trzeby fizjologiczne w otwartej przestrzeni®. Stanowito to blisko 90% takich przypadkéw w Azji
Potudniowej i 59% z 1,1 mld ludzi doswiadczajacych podobnego problemu na catym $wiecie.
Spis ludnosci z 2011 r. pokazywat, ze 53% gospodarstw domowych nie ma toalet, a jeszcze go-
rzej jest na obszarach wiejskich, gdzie dotyczy to 69% domdéw®®. W 2010 r. ciagle blisko 100 miIn
Induséw nie miato dostepu do zZrodet uzdatnianej wody pitnej, mimo ogromnego postepu poczy-
nionego od 1990 r. (ponad 500 min uzyskato taki dostep)®’.

Ta sytuacja wciaz rodzi powazne zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa ludzi. Brak
infrastruktury wodno-kanalizacyjnej jest jednym z gtéwnych zrodet choréb, m.in. zakaznych,
zwtaszcza dotykajacych dzieci®®. Wysokie ryzyko zakazenia wody mikrobami (bakterie, wirusy,
ameby) jest czestym powodem biegunki u dzieci ponizej piatego roku zycia. Szacuje sie, ze
kazdego roku odwodnienie zabija 188 tys. dzieci w Indiach®. Jest tez przyczyna innych dole-
gliwosci, niedozywienia, wygtodzenia i czestszych infekcji, jak zapalenie ptuc, co skutkuje pro-
blemami w dorostym zyciu. Wskazuje sie przyktadowo, ze konieczno$¢ oddalania sie poza dom
zwieksza ryzyko ukaszen przez gady i owady, a w przypadku kobiet lub dziewczynek — stania
sie ofiarg gwattu. Zjawisko braku toalet nie jest zatem jedynie wyzwaniem spotecznym czy me-
dycznym, tylko czynnikiem o powaznych skutkach gospodarczych, ostabiajacym kapitat ludzki.

Wspotpraca miedzynarodowa i szanse dla Polski

Wsparcie w zakresie finansowania, pomocy technicznej czy wymiany doswiadczen
zaoferowato wiele krajéw, organizacji miedzynarodowych i pozarzadowych, agencji i firm

6 Warto zauwazyc¢, ze program jest kontynuacja trwajacych wiele lat inicjatyw w tym zakresie. Pierwszy narodo-
wy program budowy sanitariatébw na obszarach wiejskich rozpoczat sie juz w 1986 r. (jako ,Comprehensive Rural Sa-
nitation Programme”). W 1999 r. program zostat zrestrukturyzowany i zaczat dziatac¢ jako ,Total Sanitation Campaign”,
ktora w 2012 r. poprzedni premier Manmohan Singh zmienit w ,Nirmal Bharat Abhiyan”. Ta kampania z kolei data
podstawe obecnej ,Clean India” (,Swachh Bharat Abhiyan”).

% 50 percent of India’s population defecates in the open: UNICEF, India Sanitation Portal, 3 czerwca 2014 r.,
www.indiasanitationportal.org.

% Water, environment and sanitation, Unicef India, http://unicef.in.

7 Progress on Drinking Water and Sanitation: 2012 Update, UNICEF, World Health Organization, 2012,
www.unicef.org.

% Eliminate open defecation, UNICEF India, http://unicef.in.

0 Ibidem.
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prywatnych’. W marcu 2016 r. rzad Indii podpisat z Bankiem Swiatowym umowe kredytowa
o wartosci 1,5 mld dol. na realizacje inicjatywy. Srodki na ten cel przeznaczyty m.in. USAID i Bill
and Melinda Gates Foundation. Unia Europejska takze zaoferowata pomoc i podczas szczytu
w Brukseli 30 marca 2016 r. obie strony utworzyty Partnerstwo ds. Wody UE-Indie (India—EU
Water Partnership). Platforma ma faczy¢ zainteresowane kraje cztonkowskie, stany indyjskie, eu-
ropejskie i indyjskie instytucje, przedstawicieli biznesu i spoteczenstwa obywatelskiego w celu
,wzmocnienia technologicznych, naukowych i zarzadczych zdolnosci UE i Indii w zakresie go-
spodarki wodnej””!'. W ramach wspétpracy powotano wspélna grupe robocza ds. wody i zo-
bowiazano sie do regularnej organizacji europejsko-indyjskich foréw ds. wody (Indo-European
Water Forum).

Wspotpraca miedzynarodowa stwarza tez duze szanse komercyjne dla firm zagranicz-
nych, w tym polskich, w sektorach: gospodarki wodno-$éciekowej, produktéow sanitarnych i hi-
gienicznych, gospodarki odpadami, producentéw toalet, sanitariatdéw, oczyszczalni $ciekéw czy
stacji uzdatniania wody.

Ramka 3. Dobry przykiad: Torunskie Zaklady Materialow Opatrunkowych

Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych (TZMO) sa pierwsza polska firma inwestujaca w Indiach
po 1989 r. Zaczety tam dziata¢ juz w 2001 r. i obecnie maja dwie spotki. Pierwsza, Bella Premier
Happy Hygiene Care Private Limited (Pvt. Ltd.), powotana w 2002 r. jako joint venture TZMO SA
i indyjskiego patnera, nalezy do Grupy TZMO. Ma siedzibe i zaktad produkcyjny w dystrykcie Dindigul
w stanie Tamilnadu, na potudniu Indii. Od 2013 r. spétka jest w petni wtasnos$cia polskiego kapitatu
Z ugruntowana pozycja dajaca gwarancje najwyzszej jakosci rozwiazan higienicznych dostosowanych
do rynku indyjskiego.

Druga spotka, Bella India Healthcare Pvt. Ltd., zostata utworzona w 2013 r. Jej wytacznym witascicielem
jest TZMO Group Ltd. W wyniku dynamicznego rozwoju biznesu oraz planéw ekspansji powstata

konieczno$¢ wyodrebnienia spotki handlowej dziatajacej w catych Indiach. Spétka rozpoczeta
dziatalno$¢ w 2014 r. w Bangalore w stanie Karnataka. Do jej podstawowych zadan nalezy
prowadzenie sprzedazy nowoczesnych produktow higienicznych i kosmetycznych pod markami Bella
i Happy, produktéw dla oséb z problemem nietrzymania moczu pod marka Seni oraz innych artykutéw
produkowanych w Grupie.

Bella India prowadzi sprzedaz na obszarze catych Indii, ale w szczegdlnosci w stanach Karnataka,
Kerala, Telangana, Andhra Pradesh oraz Maharasztra. Przyktad TZMO pokazuje, ze firmy, ktore
przyjmuja dtugofalowa perspektywe dziatalnosci w Indiach, produkuja na miejscu i dopasowuja sie do
lokalnych warunkéw, moga odnies¢ znaczacy sukces na tym rynku.

Zrédto: strona TZMO, www.tzmo-global.com/pl_PL.

70 USAID, Bill and Milinda Gates Foundation to assist in Swachh Bharat Mission in urban areas, 13 stycznia
2015 r., Ministry of Information and Broadcasting, http://inbministry.blogspot.in.

71 Joint Declaration by the Republic of India and the European Union (EU) on an India~EU Water Partnership
(IEWP), Brussels, 30 marca 2016 r.
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»Clean Ganga” (,National Mission for Clean Ganga”, NMCG
- ,Narodowa Misja Oczyszczenia Gangesu”)

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Ministerstwo Zasobow Wodnych,
Rozwoju Rzek i Odnowienia Gangesu www.nmcg.nic.in
(Ministry for Water Resources, River http://mowr.gov.in
Development and Ganga Rejuvenation)

Clean Ganga Mission

,Clean Ganga” to flagowy program rzadowy majacy na celu oczyszczenie Gangesu i jego
wszystkich doptywow. Zaktada usuniecie zanieczyszczen, konserwacje i odnowienie najwiek-
szej rzeki Indii, ktéra ma status Swietej. Realizowany jest na obszarze o$miu stanéw pétnocnych
Indii zamieszkanych przez ponad 500 mIn ludzi. Program zostat uruchomiony w czerwcu 2014 .
na bazie wczesniejszych inicjatyw.

We wrze$niu 2016 r. na mocy specjalnej ustawy powotana zostata nowa instytucja do re-
alizacji programu: National Council for Rejuvenation, Protection and Management of River Ganga
(inaczej National Ganga Council) pod przewodnictwem premiera Indii. Za biezacy nadzo6r nad
programem odpowiada Ministerstwo Zasobow Wodnych, Rozwoju Rzek i Odnowienia Gangesu
(Ministry for Water Resources, River Development and Ganga Rejuvenation). Rzad przeznaczyt
na budzet programu ok. 3,1 mld dol. na piec¢ lat. We wrzes$niu 2014 r. utworzono specjalny
fundusz na ten cel (Clean Ganga Fund), ktéry ma gromadzi¢ dodatkowe $rodki na inwestycje.
W ramach inwestycji maja by¢ finansowane takie dziatania jak:

1) oczyszczanie Gangesu;

2) zakfadanie i unowoczes$nianie oczyszczalni $ciekéw w miastach wzdtuz rzeki i jej do-
ptywéw oraz budowa sieci kanalizacyjnych;

3) ochrona i zachowanie bioréznorodnosci rzeki;

)

4) rozw6j publicznych udogodnien;

5) renowacja ghatow (kamienne nabrzeza rzek w Indiach);
)

6) badania i rozw6j innowacyjnych projektow w zakresie gospodarki rzekami.

Uzasadnienie

Ganges — $wieta rzeka Indii — nalezy do najbardziej zanieczyszczonych rzek $wiata.
Stwarza to zagrozenie nie tylko dla srodowiska naturalnego i zycia milionéw mieszkancéw, lecz
takze dla gospodarki kraju. W dorzeczu Gangesu powstaje az 40% PKB, a rzeka jest Zrédtem
wody pitnej, irygacji pol, zasobem dla przemystu i w praktyce takze wielkim kanatem dla uty-
lizacji odpadéw. Kazdego dnia z miast nad Gangesem do rzeki trafiaja ogromne ilosci odpa-
dow statych i przemystowych oraz ponad 3 mld litréw $ciekéw, tylko w niewielkim procencie
poddanych oczyszczaniu’2. Az 70-80% tych zanieczyszczen pochodzi od mieszkancow, a tylko
15% jest pochodzenia przemystowego. Wiele $mieci ostatecznie dociera do Oceanu Indyjskiego.
Ganges umiera i zagraza milionom os6b. W marcu 2017 r. Sad Najwyzszy stanu Utharkhand
uznat doptyw Gangesu — Jamune — za ,zyjacaq istote” i przyznat jej wynikajace z tego prawa.
Jednak to nie zmiana statusu prawnego, ale budowa nowej infrastruktury i zmiana zwyczajéw
moga pomoc w uratowaniu rzeki.

72 The National Ganga River Basin Project, The World Bank, 23 marca 2015 r., www.worldbank.org.
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Wspdtpraca miedzynarodowa i szanse biznesowe

Realizacje programu wsparly Bank Swiatowy (kredyt 1 mld dol.) oraz Japonska Agencja
Wspotpracy Miedzynarodowej, ktora realizuje jeden projekt nad Gangesem w Waranasi. Podobnie
jak program ,Clean India”, ,Clean Ganga” stwarza najwieksze szanse dla firm z branzy gospo-
darki wodno-$ciekowej, a takze instytucji zajmujacych sie ochrona srodowiska czy gospodarka
wodna. Polska moze tez podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami w zakresie oczyszczania Wisty,
budowy oczyszczalni $ciekow, stacji uzdatniania wody, poprawy infrastruktury nadrzecznej itp.

Ramka 4. Dobry przyklad: firma Ekolog Sp. z o.0.

Firma Ekolog Sp. z 0.0. z Pity od ponad 30 lat dziata w Polsce i za granica (m.in. w Kazachstanie,
na Ukrainie, w Chinach) w branzy wodnej, $ciekowej, odpadowej, infrastruktury komunalnej oraz
energii odnawialnej. Oferuje peten tancuch ustug, od konsultingu i projektowania poczawszy, przez
budowe, dostawy urzadzen, montaz oraz rozruch technologiczny, a na eksploatacji konczac. Realizuje
tez projekty finansowane przez miedzynarodowe instytucje finansowe, m.in. celowe fundusze Unii
Europejskiej, Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

W 2015 r. firma rozpoczefa dziatania na rynku indyjskim. Ma dwa biura przedstawicielskie — w Nowym
Delhi i Bangalore, zatrudniajace dwie osoby. Dodatkowo organizuje bardzo czesto wyjazdy polskich
specjalistéw do Indii. Ekolog przyjmuje w Indiach r6zne formy, w zaleznosci od projektu i zamoéwienia.
Najczesciej jest to konsorcjum z partnerem indyjskim lub SPV (Special Purpose Vehicle) — spotka
zalezna o wtasnej strukturze aktywow i pasywow, ktérej zobowiazania sa zabezpieczone, jesli nawet
,spotka matka” zbankrutuje. Przez 2,5 roku obecnosci na rynku Ekolog nawiazat wspétprace i podpisat
porozumienia z najwiekszymi firmami lokalnymi aktywnymi w podobnym sektorze. Zaprezentowano
dziesiatki ofert technologicznych i rozwiazan technicznych w zakresie ochrony $rodowiska. Firma
przystapita dotad do szesciu przetargow oficjalnych i wystosowata kilkanascie ofert ,zaczepnych”.
Te intensywne prace zaczety juz przynosic efekty.

Dotychczas najwiekszym sukcesem firmy jest wygranie przetargu o warto$ci 40 min dol. na budowe
i 22 lata eksploatacji Zakladu Przetwarzania Odpadow Komunalnych dla Zwiazku Gmin SONEPAT.
W tym celu utworzone zostato konsorcjum z firma indyjska NMPL z Gurgaon. Projekt zostat przyznany
w trybie zamowien publicznych wtadz stanu Haryana. Jest realizowany w ramach programu ,Swatch
Bharath” (,Clean India”) i podlega priorytetowi: Waste to Energy. Obecnie firma bierze udziat w trzech
kolejnych postepowaniach (w tym na budowe oczyszczalni $ciekéw) i widzi znaczace mozliwosci na
rynku indyjskim.

Zrédho: wywiad autora z Grzegorzem Heizerem, Ekolog Sp. z 0.0., pazdziernik 2017 r.

,Skill India Mission” — (,,Pradhan Mantri Kaushal Vikas Yojana”, PMKVY
- ,Misja Rozwoju Umiejetnosci”

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Ministerstwo Szkolnictwa Zawodowego
Skill India Mission i Przedsiebiorczosci (Ministry of Skill www.skilldevelopment.gov.in
Development and Entrepreneurship)

,Skill India Mission” zostata oficjalnie zainicjowana przez premiera Modiego 15 lipca
2015 r. w celu przyspieszenia i poprawy koordynacji dziatarn zmierzajacych do lepszego przy-
gotowania zawodowego Indusow. Gtéwnym celem Misji jest przeszkolenie zawodowe 400 min
osob na terenie catych Indii do 2022 r. Jej zatozenia oparte s3 na dokumencie rzagdowym
National Policy for Skill Development and Entrepreneurship 2015. Program ma za zadanie lepiej
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dopasowac tez kompetencje pracownikow do potrzeb pracodawcéw i rynku pracy. W tym sensie
jest komplementarny do kampanii ,Make in India””3.

Inicjatywa wdrazana jest przy wspotpracy z wiadzami stanowymi, sektorem prywatnym,
organizacjami pozarzadowymi i uczelniami. W ramach Misji pierwotnie rozpoczeto siedem sub-
misji: 1) treningu instytucjonalnego, 2) ds. infrastruktury, 3) zbieznos$ci, 4) przygotowania tre-
neroéw, 5) zatrudnienia za granica, 6) zrbwnowazonych dochodéw, 7) poprawy infrastruktury
publiczne;.

Za realizacje Misji odpowiada Ministerstwo Szkolnictwa Zawodowego i Przedsiebior-
czosci (Ministry of Skill Development and Entrepreneurship), specjalnie w tym celu utworzone
w listopadzie 2014 r. Bezpos$rednim zarzadzaniem programem zajmuje sie departament (Mission
Directorate), ktéry wspomagany jest przez trzy instytucje: Narodowa Agencje Umiejetnos$ci
Narodowych (National Skill Development Agency, NSDA), Narodowa Korporacje Rozwoju
Umiejetnosci  (National Skill Development Corporation, NSDC) oraz Wydziat Generalny
ds. Szkolen (Directorate General of Training, DGT). Nad catoscia nadzér sprawuje Rada
Zarzadzajaca pod przewodnictwem premiera Indii, ktéra zapewnia tez koordynacje prac r6znych
ministerstw w tym zakresie.

Realizacja Misji optacana jest z budzetu Ministerstwa Szkolnictwa Zawodowego
i Przedsiebiorczo$ci. W roku fiskalnym 2017-2018 budzet ministerstwa wyniost 450 min dol.,
a faczne naktady na przygotowanie zawodowe i wsparcie mtodych Induséw na rynku pracy prze-
widziano w kwocie 2,6 mld dol.”* Pozyskiwaniem dodatkowych srodkow na realizacje programu
zajmuje sie tez Narodowy Fundusz Rozwoju Umiejetnosci (National Skill Development Fund,
NSDF). Do kwietnia 2017 r. w ramach programu przeszkolono 9,2 min ludzi, ponad 3,5 mlIn odby-
fo praktyki zawodowe, do programu dotaczyto 290 partneréw i 4,5 tys. centréw szkoleniowych?.

Uzasadnienie

Indie maja jedna z najwiekszych i najmtodszych, ale tez najstabiej przygotowanych do
zawodu populacji. Blisko 54% mieszkancow nie skonczyto 25 roku zycia, a 62% jest w wieku
produkcyjnym (15-59 lat). Srednia wieku w Indiach wynosita w 2015 r. niespetna 27 lat, o dzie-
sie¢ mniej niz w Chinach i prawie 20 lat mniej niz w Japonii (zob. wykres nr 3). Oznacza to, ze
na rynek pracy bedzie wkraczato w najblizszych latach nowe pokolenie pracownikéw. Ta prze-
waga demograficzna potrwa jednak tylko do 2040 r., kiedy spoteczenstwo zacznie sie wyraznie
starze¢. Indie maja wiec ograniczony czas na wykorzystanie dywidendy demograficznej. W prze-
ciwnym razie rozmiar populacji moze zmienic sie w demograficzna katastrofe.

Tymczasem szacuje sie, ze jedynie 2,3% sily roboczej w Indiach przeszio formalne prze-
szkolenie zawodowe — w porownaniu z 68% w Wielkiej Brytanii, 75% w Niemczech, 52% w USA,
80% w Japonii czy 96% w Korei Potudniowej’®. Krajowe zdolnosci ksztatcenia zawodowego szaco-
wane byty w latach 2012-2013 na 7 mIn oséb rocznie, choc¢ jego jako$¢ czesto pozostawia wiele
do zyczenia. Chociaz jezyk angielski jest oficjalnym jezykiem pomocniczym i przyjmuje sie, ze
jest w powszechnym uzyciu, dobrze zna go jedynie 12% mieszkancow. Ogromna cze$¢ nawet
wyksztatconych oséb nie ma przygotowania do podjecia pracy, co czyni je niezatrudnialnymi.
Odpowiednie wyksztatcenie i przysposobienie do zawodu jest zatem warunkiem wykorzystania

73 National Policy for Skill Development And Entrepreneurship 2015, Ministry of Skill Development and Entrepre-
neurship, lipiec 2015 r., http://pibphoto.nic.in.

7% To boost Skill India Mission, Govt sets aside RS. 17,000 crore in Budget, ,The Economic Times”, 3 lutego
2017 r., http://economictimes.indiatimes.com.

7> Strona NSDC, www.nsdcindia.org.

76 National Skill Development Mission. A Framework for Implementation, Government of India, Ministry of Skill
Development and Entrepreneurship, www.nsdcindia.org.
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potencjatu gospodarczego kraju. Co wiecej, lepiej przygotowane kadry indyjskie moga stac sie tez
rezerwuarem pracownikéw dla starzejacego sie spoteczenstwa krajéw wysoko rozwinietych.

Wykres 3. Prognozowana $rednia wieku spoleczenstw w wybranych panstwach w latach 2015-2050
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: World Population Prospects: The 2017 Revision, United Na-
tions, Department of Economic and Social Affairs.

Wspotpraca miedzynarodowa i szanse dla Polski

Indie licza tez na pomoc i zaangazowanie partneréw zagranicznych. Swoj udziat w pro-
gramie zglosity juz miedzynarodowe korporacje i kraje rozwiniete, m.in. Wielka Brytania, Niemcy
i Japonia. Juz podczas konsultacji miedzyrzadowych w Delhi w pazdzierniku 2015 r. Niemcy
podpisaty z Indiami porozumienie o wsp&tpracy w zakresie rozwoju umiejetnosci i szkolenia
zawodowego, na mocy ktérego powotano grupe robocza do wypracowania wspolnych inicjatyw.
W sierpniu 2016 r. Niemcy przekazaty 3 mln euro na trzyletni projekt majacy na celu dopasowa-
nie niemieckiego ,podwdjnego systemu” szkolenia (opartego na bliskich powiazaniach miedzy
przemystem a szkolnictwem) do trzech wybranych klastrow przemystowych w Indiach””.

Program ,Skill India” otwiera tez szanse dla polskich partneréow, szczegolnie uczelni,
os$rodkow naukowych i szkolenia zawodowego. Indusi sa dzi$ druga najwieksza grupa studen-
tow studiujacych za granica, po Chinczykach. W 2016 r. roku ponad 255 tys. Indusow studio-
wato poza granicami swojego kraju (wobec 800 tys. Chinczykéw), najwiecej w Australii, USA
i UK’8. Zaostrzenie wydawania wiz do USA i Australii, zmiany w brytyjskiej polityce migracyj-
nej zwiazane z brexitem i nizsze koszty studiow w Polsce stwarzaja dla polskich uczelni nowe
mozliwosci pozyskiwania studentow z Indii. Ich liczba w ostatnich latach dynamicznie wzrasta
— 7z 545 w roku akademickim 2014-2015 do 896 w 2015-2016 i 2156 w 2016-2017 (wzrost

77 India and Germany join hands on skill agenda Germany Contributes 22.6 CRORES INR for Skill Development
in India, Press Information Bureau, Government of India, Ministry of Skill Development and Entrepreneurship, 23 sier-
pnia 2016 r.

78 Qutbound internationally mobile students by host region, UNESCO Institute for Statistics.
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0 240%)7°. Studenci z Indii stali sie trzecia najwieksza grupa obcokrajowcow na polskich uczel-
niach po Ukraincach i Biatorusinach. Jednocze$nie nalezy przyja¢ rozwiazania, ktére zminima-
lizuja ryzyko wykorzystywania ,$ciezki edukacyjnej” jako kanatu migracji do Unii Europejskie;j,
m.in. wzmacniajac proces weryfikacji i rekrutacji studentéw z Indii. Takze zapowiadane odtwo-
rzenie polskiego systemu szkolnictwa zawodowego i przygotowywana reforma nauki i szkolnic-
twa wyzszego otwieraja nowe perspektywy wspoétpracy w tym zakresie.

Ramka 5. Dobry przyktad: Indo-European Education Foundation

Indo-European Education Foundation jest polska organizacja non profit i Centrum Badawczym
dziatajacym od 2013 r. Misja Fundacji jest stworzenie mostu miedzy Indiami a Polska na podstawie
projektu Academia-Industry Interlinked Model of Business Cooperation, stanowiacego unikalna plat-
forme dla studentéw, srodowisk naukowych i biznesowych. Przedsiewziecie ma na celu wsparcie
programu umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego oraz zwiekszenie udziatu nauki
i szkolnictwa wyzZszego we wzroscie gospodarczym kraju przez stworzenie przedsiebiorcom
mozliwosci i narzedzi do ekspansji na rynku indyjskim, odlegtym, ale o duzym potencjale.

Fundacja realizuje program wspierajacy rekrutacje studentéw na polskie uczelnie — Indian Test the
Common Entrance Test (CET). Program dedykowany jest studentom z Indii i Azji Potudniowej, ktorzy
poszukuja mozliwosci studiowania w Polsce, i ma na celu weryfikacje poziomu ich wiedzy oraz
finansowego zaplecza przed dotaczeniem do grona studentéw polskich uczelni. Fundacja realizuje
rowniez program ,Poland Go India”, promujacy wspotprace uczelni i przedsiebiorcow z Polski
i Indii. Jest ponadto inicjatorem oraz wspoétorganizatorem konferencji o zasiegu miedzynarodowym,
seminariow, szkolen i publikacji dotyczacych badan naukowych i wspotpracy przemystowej,
dostepnych zaréwno w Polsce, jak i w Indiach.

Obecnie Fundacja wspotpracuje z kilkunastoma panstwowymi i prywatnymi uczelniami z catego
kraju, m.in. z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie, Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie;j,
Uniwersytetem Humanistyczno-Technologicznym w Radomiu, Wyzsza Szkofa Informatyki i Umie-
jetnosci w todzi, Europejska Szkofa Prawa i Administracji, SGGW, PWSZ w Nysie i innymi. Do grona
partneréw Fundacji naleza czotowe osrodki akademickie w Indiach, jak réwniez w Rumunii, Hiszpanii
czy na Ukrainie.

W ciagu niespetna czterech lat dziatalno$ci Fundacja zorganizowata kilkanascie miedzynarodowych
konferencji w Polsce i w Indiach. Pomogta w rekrutacji blisko tysiaca studentow z Azji Potudniowej
(672 tylko w 2017 r.) i przeprowadzita warsztaty przygotowujace do przyjazdu do Polski dla ponad
2000 os6b.

Biorac pod uwage ogromne potrzeby edukacji i ksztatcenia w Indiach oraz rosnace mozliwosci
podazowe w tym zakresie w Polsce, Fundacja widzi duzy potencjat zaciesnienia wspoétpracy. W tym
celu zacheca obie strony do podjecia stara na rzecz zwiekszenia liczby dobrze przygotowanych
studentow z Indii w Polsce oraz rozwazenia przez polskich inwestorow dziatan w sektorze edukagji
w Indiach. ,W ten sposob — uwaza Pradeep Kumar, szef Fundacji — polskie instytucje edukacyjne
otrzymaja zagranicznych studentéw wypetniajacych luke stworzona przez niz demograficzny, Polska
otrzyma miliony euro w optatach za studia, a oba kraje zyskaja nowe wiezi i mozliwosci wspétpracy
gospodarczej”. Moze to tez utatwi¢ inicjatywy w zakresie szkolen zawodowych, organizacji stazy
i przygotowania przysztych pracownikéw.

Zrédto: wywiad autora z Pradeepem Kumarem, grudzien 2017 r.

7 UE na konferencji ,Studenci zagraniczni w Polsce 2017”, www.ue.katowice.pl; Szkolnictwo wyzsze w roku
akademickim 2016/2017, dane wstepne, Gtéwny Urzad Statystyczny, 5 kwietnia 2017 r.
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»Smart Cities Mission” i korytarze przemystowe

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Ministerstwo Mieszkalnictwa i Spraw
Smart Cities Mission Miejskich (Ministry of Housing
and Urban Affairs)

http://smartcities.gov.in
http://mohua.gov.in

Jeszcze w trakcie kampanii wyborczej w 2014 r. Narendra Modi ogtosit plan budowy
100 miast inteligentnych (smart cities). Plan zaktada zbudowanie od nowa lub (czesciej) przebu-
dowanie istniejacych miast w taki sposob, by byty bardziej zrébwnowazone, przyjazne dla miesz-
kancéw i z ograniczonym negatywnym wptywem na srodowisko. Organizacja miast i zarzadzanie
nimi maja wykorzystywa¢ technologie informatyczna do zintegrowanych systeméw transportu,
elektrycznosci, gospodarki odpadami, ustug wodno-kanalizacyjnych, szpitali czy szkét. Program
zostat oficjalnie uruchomiony 15 czerwca 2015 r.

Miasta biorace udziat w inicjatywie zostaty wytonione w otwartym konkursie (Smart Cities
Challenge). Najpierw wybrano 20 miast kluczowych, kolejne 13 wytoniono w pierwszej rundzie
konkursowej, 27 w drugiej i ostatnie 30 miast w trzeciej. Obecnie program obejmuje 90 miast za-
mieszkanych przez ponad 96 mIn ludzi. Docelowo inicjatywa ma obja¢ 109 osrodkow miejskich.
Obecny program jest zaplanowany na pie¢ lat (do 2022 r.) i rzad zamierza przeznaczy¢ na
niego 7,5 mld dol. Dzieki temu liczy na zmobilizowanie dodatkowych $rodkéw od wtadz stano-
wych, partneréw zagranicznych, organizacji miedzynarodowych i biznesu prywatnego. Razem
z podobna kwota zaplanowana na misje AMRUT (patrz ponizej) wydatki wfadz na inwestycje
miejskie maja wynie$¢ 15 mld dol.

Na poziomie centralnym za realizacje catego projektu odpowiada Ministerstwo
Mieszkalnictwa i Spraw Miejskich. Gtéwna role w planowaniu i przygotowywaniu projektow
odgrywaja rzady stanowe i lokalne wtadze miejskie (Urban Local Bodies, ULB). Do realizacji
poszczegdlnych inwestycji powotane sa natomiast spotki celowe (Special Purpose Vehicles, SPV)
— w formie spétek z ograniczong odpowiedzialnoscia, gdzie po 50% udziatéw maja wtadze sta-
nowe i ULB. To te jednostki beda w ramach ,Smart Cities” szczegbtowo planowaty, oceniaty, ak-
ceptowaty poszczegblne projekty, przekazywaty na nie fundusze, wdrazaty je, zarzadzaty nimi,
monitorowaly je i ewaluowaly. Realizacja projektéw moze odbywac sie za posrednictwem joint
venture, spotek zaleznych, partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), kontraktéw pod klucz itp.
Na etapie przygotowawczym wazna role odgrywaja firmy consultingowe — wybrane po jednej dla
kazdego miasta, pomagaja przygotowac projekt jego rozwoju w duchu smart city.

Z budowa smart cities powiazana jest inicjatywa budowy kilku korytarzy przemystowo-
-transportowych, obejmujacych autostrady i linie kolejowe. Maja one pofaczy¢ najwieksze osrodki
gospodarcze Indii. Do tej pory zaplanowano i podjeto prace nad piecioma gtéwnymi korytarzami:
1) Delhi—-Mumbai Industrial Corridor, 2) Amritsar Delhi—Kolkata Industrial Corridor, 3) Mumbai-
Bangalore Economic Corridor, 4) Chennai—-Bangalore Industrial Corridor oraz 5) Vizag—Chennai
Industrial Corridor. Realizacja tej ostatniej inwestycji utatwi stworzenie pieciokatnego korytarza
transportowego okalajacego niemal cafe Indie.

Korytarze przemystowo-transportowe maja sta¢ sie nowym krwiobiegiem indyjskiej
gospodarki i utatwic transport towaréw oraz Swiadczenie ustug. Wzdtuz korytarzy maja powstac
nowe smart cities, strefy ekonomiczne, lotniska, parki przemystowe, elektrownie, centra badaw-
cze, huby logistyczne itp. W ten sposéb sa tez narzedziem industrializacji i zorganizowanej urba-
nizacji kraju. Najbardziej zaawansowany w realizacji jest korytarz taczacy Delhi z Mumbajem.
W inwestycji wartej ok. 100 mld dol. Indiom pomaga Japonia, ktéra przekazata 4,5 mld dol.
na pierwsza faze projektu i ma 26% udziatéow w spétce DMIC Development Corporation Ltd.
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(DMICDCQ), ktora jest gléwna agencja wykonawcza®®. We wrzes$niu 2017 r. przywodcy Indii
i Japonii potozyli kamien wegielny pod budowe pierwszej w Indiach szybkiej kolei (bullet train)
faczacej miasta Ahmedabad i Mumbaj. Inwestycja warta 19 mld dol. bedzie sfinansowana w 85%
z japonskich kredytow. Ma by¢ gotowa do 2023 r. i skréci czas przejazdu z 8 do 3,5 godz.

Uzasadnienie

Obie inicjatywy sa odpowiedzia na powazne wyzwania demograficzne i bariery infra-
strukturalne rozwoju kraju. Indie stoja dzi$ na progu najwiekszej rewolucji urbanistycznej w hi-
storii ludzkosci. Obecnie blisko 70% ludnosci mieszka na obszarach wiejskich, a 60% pracuje
w rolnictwie. Jednak liczba mieszkancow miast ma sie dynamicznie zwiekszy¢ z 410 mIn w roku
2014 do 590 mIn w 2030 i 814 mIn w 20508%". Potowa spoteczenstwa indyjskiego ma wtedy
mieszka¢ w miastach. Liczba mieszkancow miast zwiekszy sie zatem o 400 mIn w ciagu zale-
dwie jednego pokolenia, co oznacza podwojenie ludnosci miejskiej. Tylko aglomeracja Delhi
ma wzrosna¢ z 25 min do 37 min. Taki naptyw ludnosci spowoduje wielkie obcigzenia obecnej
infrastruktury miejskiej i Srodowiska naturalnego i wymaga lepszego przygotowania. Juz dzi§ mia-
sta indyjskie cierpia z uwagi na niedorozwinieta infrastrukture, korki i ogromne zanieczyszczenie
$rodowiska. Wedtug szacunkéw Swiatowej Organizacji Zdrowia az 10 z 20 najbardziej zanie-
czyszczonych miast na $wiecie lezy w Indiach®2. Wyzwania zwiazane z dynamiczna urbanizacja
i zagrozeniami dla srodowiska wymagaty zatem odpowiedniego przygotowania i sa gtéwnymi
powodami stworzenia ,Smart Cities”.

Z kolei inwestycje transportowe maja pomoéc ograniczy¢ jedna z najpowazniejszych ba-
rier wzrostu gospodarczego w Indiach, czyli brak lub zty stan infrastruktury transportowej. Instytut
McKinsey przestrzegat w 2010 r., ze przewozy towaréw wzrosna w najblizszej dekadzie o0 250%,
a istniejaca sie¢ drég, kolei i szlakow wodnych nie bedzie w stanie sprawnie odpowiedzie¢ na
takie zapotrzebowanie. W efekcie straty powodowane przez zty stan infrastruktury, szacowa-
ne wtedy na 46 mld dol. rocznie (lub 4,6% PKB), mogtyby wzrosna¢ do 150 mld dol. rocznie
w 2020 r.8

Wspditpraca miedzynarodowa i szanse biznesowe

W realizacje inicjatywy ,Smart Cities” zaangazowato sie wiele panstw, organizacji
miedzynarodowych i firm prywatnych. Wsparcie zaoferowaty m.in. Niemcy®*, Szwecja®’,
Kanada®, USA® czy Japonia. Przyktadowo Szwecja wyrazifa zainteresowanie wspétpraca w tej
dziedzinie wkrétce po ogtoszeniu programu, proponujac wspolny plan dziatan z wykorzystaniem
szwedzkich doswiadczen i technologii w rozwoju zrownowazonych i przyjaznych dla Srodowi-
ska rozwiazan dla transportu publicznego. Oba kraje podpisaty wstepne porozumienie o wspot-
pracy (MoU) w zakresie zrownowazonego rozwoju miejskiego podczas wizyty prezydenta Indii

80 Wiecej na stronie projektu: www.dmicdc.com.

81 World Urbanization Prospects: The 2014 Revision, Department of Economic and Social Affairs, Population
Division, United Nations, 2015.

82 Half of the world’s 20 most polluted cities in India, Delhi in 11% position, ,Hindustan Times”, 4 czerwca
2016 r., www.hindustantimes.com.

83 Building India: Transforming the nation’s logistics infrastructure, McKinsey&Company, 2010.

8 Germany partners India in Smart City project, ,Sunday Guardian Live”, 1 pazdziernika 2016 r.,
www.sundayguardianlive.com.

85 Swedish partnership in Indian smart cities development, ,The New Indian Express”, 18 maja 2017 r.,
www.newindianexpress.com.

86 Smart Cities Mission to India — Request for Expression of Interest, The Canadian Trade Commissioner Service,
6-10 lutego 2017 r., http://tradecommissioner.gc.ca.

87 USTDA Deepens U.S. Partnership with Smart Cities in India, USTDA, 12 grudnia 2016 r., www.ustda.gov.
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w Szwecji w czerwcu 2015 r. Utworzono tez Szwedzko-Indyjska Platforme ds. Smart Cities, ktora
angazuje szwedzkie firmy majace odpowiednie technologie. W pazdzierniku 2017 r. strony zor-
ganizowaly szczyt ,Make in India: Sweden 2017” w celu wypracowaniu wspélnych projektéw,
obejmujacych poza szwedzkimi takze firmy z innych krajow nordyckich — Danii i Finlandii.

Ramka 6. Dobry przykiad: firma ,Solaris”

Wzrost liczby populacji i rozwéj miast oznaczaja gwattowny wzrost zapotrzebowania na nowy transport
publiczny i wymiane przestarzatego. Otwiera to duze mozliwosci dla producentéw autobuséw, w tym
0 napedzie elektrycznym. Szanse te dostrzegta juz firma Solaris, gtéwny polski producent autobuséw.
W lipcu 2016 r. utworzyt spétke joint venture JBM Solaris z indyjskim potentatem w branzy ]JBM Group.
Solaris, ktory ma ok. 20% udziatéw, oferuje wsparcie produkcyjne i inzynierskie. Bedzie w ramach
tej wspotpracy projektowat i dostarczat czesci zwigzane z alternatywnym napedem (elektrycznym).
Pojazdy, oparte czesciowo na konstrukgji Solarisa, beda montowane w fabrykach JBM w Indiach, ktéry
ma ich 35 rozsianych po catym kraju.

W pazdzierniku 2017 r. nowa spétka przedstawita prototypowy, 12-metrowy, catkowicie nisko-
podtogowy autobus oparty na platformie jezdnej indyjskiego partnera i uktadzie napedowym Solarisa.
Wedtug informacji prasowych Solaris przygotowuje sie do duzego przetargu na 70 autobuséw w miescie
Fairabad, ktérego przedstawiciele sprawdzali juz podobne autobusy w Warszawie. Wiceprezes Zarzadu
Solarisa Dariusz Michalak liczy na zamoéwienia, wskazujac tez na ,specjalny program rzadowy,
w ramach ktérego jest oferowane wsparcie finansowe dla zakupu nawet 500 autobuséw elektrycznych”.

J. Dybalski, Solaris chce podbi¢ Indie, 21 lipca 2016 r., www.transport-publiczny.pl; idem, Indie. Solaris zbudowat
pierwszy autobus we wspotpracy z JBM, 10 pazdziernika 2017 r., www.transport-publiczny.pl.

Takze UE wspiera wspotprace w tworzeniu smart cities. Podczas szczytu UE-Indie
6 pazdziernika 2017 r. powotano ,India—European Union Smart and Sustainable Urbanisation
Partnership”, ktére ma by¢ forum wymiany doswiadczen i wspotpracy w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju miast, z udziatem zainteresowanych krajow UE, unijnych i indyjskich instytucji,
wiadz lokalnych, biznesu i spoteczenstwa obywatelskiego®. Forum ma zaczac¢ dziata¢ w 2018 r.
i zajmowac sie m.in. ,promocja i wsparciem dialogu partneréw biznesowych z obu stron, takze
w kontekscie wykorzystania istniejacych lub stworzenia nowych technologii wzmacniajacych
zrownowazony rozwoj miejski na rynku UE i Indii”.

Program ,Smart Cities” oferuje duze mozliwosci biznesowe dla firm w wielu sekto-
rach — od transportu, przez oczyszczalnie $ciekéw, zarzadzanie odpadami, budownictwo
mieszkaniowe, po edukacje i informacje. Na biezaco publikowane sa na stronie SMARTNET
(https://smartnet.niua.org/tenders) ogtoszenia przetargowe i zapytania ofertowe do projektow re-
alizowanych przez ré6zne miasta. Dobra okazja do zapoznania sie z indyjskim rynkiem i potrze-
bami lokalnymi beda nastepne duze targi: 4th Smart Cities India 2018 Expo, ktore odbeda sie
w Nowym Delhi, 23-25 maja 2018 r. (www.smartcitiesindia.com).

Aby wesprzec polskie firmy w Indiach, rzad moze zaoferowac uruchomienie grupy robo-
czej ds. smart cities w ramach Gospodarczej Komisji Mieszanej. Przedstawiciele administracji
i biznesu mogliby wspoélnie wypracowac projekty z uwzglednieniem polskich firm i technologii.
Wzorem Szwecji Polska moze tez zorganizowac specjalne forum ,Make in India” pos$wiecone
rozwojowi miast, z udziatem firm nie tylko polskich, lecz takze z krajow Grupy Wyszehradzkie;j.
Wspotpraca w tym zakresie moze by¢ tez interesujaca oferta dla polskich miast, ktére coraz

8 Joint Declaration between the European Union and the Republic of India on a Partnership for Smart and
Sustainable Urbanisation, New Delhi, 6 pazdziernika 2017 r.
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czesciej przyjmuja koncepcje smart cities we wtasnych planach®. Pomocne w dzieleniu sie do-
$wiadczeniami bytoby zawieranie uméw o wspdétpracy miast siostrzanych. Szczegdlne miejsce
w tych inicjatywach moze odegrac¢ t6dz, ktéra kandydowata do organizacji tzw. matego Expo
2022 pod hastem rewitalizacji miast®.

»Startup India”

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Departament Polityki Przemystowej
i Promocji Ministerstwa Handlu
Startup India i Przemystu (Department http:/startupindia.gov.in
of Industrial Policy and Promotion
Government of India)

,Startup India” to flagowa inicjatywa rzadowa majaca na celu pobudzenie innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, co przyczyni¢ sie powinno do zrownowazonego wzrostu i tworzenia no-
wych miejsc pracy. Ma za zadanie stworzenie przyjaznego i silnego ekosystemu do zaktadania
start-upow i innowacyjnych firm. Program zostal zapowiedziany przez premiera Modiego pod-
czas obchodow Dnia Niepodlegtosci 15 sierpnia 2015 r., a formalnie ruszyt 16 stycznia 2016 .,
po ogtoszeniu specjalnego Planu dziatan (Action Plan). Plan opiera sie na trzech filarach:

1) uproszczeniu przepiséw i wspieraniu przedsiebiorczosci;
2) zapewnieniu wsparcia finansowego i zachet do tworzenia nowych firm;
3) tworzeniu partnerstw akademicko-biznesowych i inkubatoréow przedsiebiorczosci.

Jednostka odpowiedzialna za realizacje inicjatywy jest Departament Polityki Przemystowej
i Promocji (DIPP) w Ministerstwie Handlu i Przemystu (Department of Industrial Policy and
Promotion, Ministry of Commerce and Industry). W programie moga uczestniczy¢ podmioty za-
rejestrowane w Indiach nie pézniej niz siedem lat wczesdniej i niemajace obrotow wiekszych
niz ok. 3,9 mln dol. Powinny tez dziata¢ innowacyjnie, tworzy¢ nowe lub poprawiac istniejace
produkty, procesy technologiczne lub ustugi, cechowac sie duzym potencjatem tworzenia miejsc
pracy lub bogactwa.

Podmioty uznane za start-upy moga liczy¢ na wiele utatwien i udogodnien, jak: wytacze-
nie z podatku dochodowego na trzy lata, automatyczna certyfikacja w zakresie dziewieciu praw
dotyczacych prawa pracy i ochrony srodowiska, redukcja (do 80%) optat patentowych, przyspie-
szona i utatwiona procedura ogfaszania upadfosci i zamkniecia firmy. Dodatkowo firmy te maja
dostep do specjalnego funduszu na rozwdj start-upéw (Alternate Innovative Fund) i gwarangji
kredytowych. Do 3 pazdziernika 2017 r. taki status otrzymato w Indiach 4536 firm, a 75 z nich
dostato specjalne finansowanie’'. Na specjalny fundusz wsparcia bezposredniego dla start-upow
przewidziano 1,5 mld dol.

89 Od kilku lat polskie miasta organizuja Smart City Forum, gdzie rozmawia sie o nowoczesnych rozwiazaniach
dla rozwoju miast. Zob. http://smartcityforum.pl.

% 7ob. A. Skorupska, t6d# kandydatem do organizacji Expo 2022 — szansa dla Polski i Europy Srodkowej, ,Biu-
letyn PISM”, nr 79 (1521), 16 sierpnia 2017 r.

9 Startuplndia, Status Report, 20 pazdziernik 2017 r., www.startupindia.gov.in.
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Wspobtpraca miedzynarodowa

Wsparcie realizacji programu zaoferowato wiele firm i korporacji z sektora nowo-
czesnych technologii i IT (szczegdlnie z Doliny Krzemowej w USA), bankéw komercyjnych
i wtadz stanowych. Jak dotad tez jeden kraj — Izrael — zaangazowat sie we wspolny projekt
z Indiami, tworzac India—Israel Innovation Bridge. W jego ramach mtode start-upy z obu kra-
jow sa zachecane do wspdlnych badan i realizacji projektéw w trzech sektorach: rolnictwa,
wody i bezpieczenstwa cyfrowego. Projekty, ktore przeszty wstepny etap przygotowan, ale nie
byty jeszcze wprowadzone na rynek, moga liczy¢ na nagrody finansowe, promocje i wsparcie
w wejsciu na rynki w Izraelu i Indiach®?. Takze Polska, ktora rozwija wtasny program wsparcia
start-upow, moze zaoferowac Indiom wspotprace i dzielenie sie doSwiadczeniami. Wspolny
projekt wspierajacy kontakty mtodych firm innowacyjnych z obu panstw moze sta¢ sie impul-
sem do wspotpracy gospodarczej.

»Amrut” (,Atal Mission for Rejuvenation and Urban Transformation”
— ,Misja Rewitalizacji i Transformacji Miast”)

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www
Ministerstwo Mieszkalnictwa

Amrut i Spraw Miejskich
(Ministry of Housing and Urban Affairs)

http://amrut.gov.in
http://mohua.gov.in

Program ,Amrut” zostat zainaugurowany przez premiera Modiego 25 czerwca 2015 r.
Zaktada rewitalizacje i transformacje infrastruktury miejskiej (gtownie wodno-kanalizacyjnej
i transportowej) w 500 miastach. Ma trzy podstawowe cele: 1) zapewnienie kazdemu gospo-
darstwu rodzinnemu dostepu do biezacej wody i podtaczenia do kanalizacji; 2) poprawienie
wygladu miast przez rozwijanie przestrzeni zielonych i parkéw; 3) zredukowanie zanieczysz-
czenia przez rozwoj transportu publicznego i udogodnienia dla transportu niezmotoryzowanego
(rowerowego czy pieszego)®. Misja ma pie¢ giéwnych komponentéw: a) dostawy wody pitnej,
b) zarzadzanie $ciekami i fekaliami, c) odprowadzanie wody deszczowej, d) transport miejski
oraz e) obszary zielone i parki®.

,Amrut” jest programem centralnie finansowanym, a wiec wiekszo$¢ wydatkéw pokrywa
budzet federalny. Rzad indyjski planuje przeznaczy¢ na ten cel ok. 7,5 mld dol. w piecioletnim
okresie miedzy latami fiskalnymi 2015-2016 i 2019-2020. Srodki te maja poméc zmobilizowaé
dodatkowe fundusze na poziomie stanowym lub miejskim.

Za wykonanie programu odpowiada Ministerstwo Mieszkalnictwa i Spraw Miejskich, ale
inwestycje realizowane sa we wspotpracy z rzadami stanowymi, ktére maja m.in. zdiagnozowac
potrzeby i przygotowac roczne plany inwestycyjne, oraz z lokalnymi wiadzami miejskimi (Urban
Local Bodies, ULB), w ktorych gestii sa organizacja postepowania przetargowego i wybor wy-
konawcow. Na pierwszym etapie fundusze otrzymato 89 miast w Andhra Pradesh, GudZaracie
i Radzastanie. Docelowo program ma obja¢ wiekszo$¢ terytorium Indii.

,2Amrut” ma odpowiadac¢ na podstawowe problemy indyjskich miast (przeludnienie, za-
nieczyszczenie, rozbudowa slumséw, budowa nielegalnych osiedli) i poprawi¢ warunki zycia

92 India—Israel Global Innovation Challenge, 2017, www.startupindia.gov.in.
% About AMRUT: The Mission, oficjalna strona programu: http://amrut.gov.in.
% About AMRUT: Mission Components, oficjalna strona programu: http://amrut.gov.in.
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mieszkancéw, zwtaszcza najbiedniejszych. Program stwarza szanse biznesowe dla firm z sekto-
row gospodarki wodno-$ciekowe]j (budowa i modernizacja oczyszczalni $ciekéw, kanalizacji),
transportowej, gospodarki zielonej itp.

,Housing for all”
(hindi: ,Pradhan Mantri Awas Yojana” — ,,Mieszkanie dla kazdego”)

Nazwa Instytucja odpowiedzialna Strona www

Ministerstwo Mieszkalnictwa
Housing for all i Spraw Miejskich
(Ministry of Housing and Urban Affairs)

https://pmaymis.gov.in
http://mohua.gov.in

Program wspiera wybudowanie do 2022 r. 20 min mieszkan dla ubogich mieszkancow
miast. Ostatecznymi beneficjentami maja by¢ najbiedniejsze rodziny (Economically Weaker
Section) i osoby najmniej zarabiajace (Low Income Group). Zaktada cztery metody interwencji:

1) rewitalizacje i poprawe warunkow w istniejacych slumsach (in-situ redevelopment of
slum dwellers),

2) doptaty do kredytow na zakup nowych mieszkan (credit linked subsidy),

3) budowe tanich mieszkan w partnerstwie z sektorem prywatnym lub publicznym
(affordable housing in partnership),

4) doptaty do budowy lub usprawnien domoéw przez rodziny ubogie (EWS).

Wsparcie dotyczy mieszkan matych (do 30 m?w przypadku EWS i do 60 m? w przy-
padku LIG). Wszystkie musza spetnia¢ standardy budowalne, by¢ podtaczone do bie-
7zacej wody i kanalizacji oraz miec¢ toalety. Programem objeto wszystkie obszary miej-
skie w Indiach (4041), ale gtébwna uwaga ma by¢ skupiona na 500 najwiekszych
miastach. Program zostat zainagurowany jednoczeénie z ,Amrut” 25 czerwca 2015 r. i ma
potrwa¢ do 31 marca 2022 r. Za jego realizacje odpowiada Ministerstwo Mieszkalnictwa
i Spraw Miejskich, ktore wchtoneto Ministerstwo Mieszkalnictwa i Ograniczania Biedy Miejskiej
w 2017 r. Plany inwestycji przygotowuja rzady stanowe, natomiast wsparcie finansowe jest udzie-
lane za posrednictwem instytucji finansowych lub lokalnych wtadz miejskich. Naklady rzadu
centralnego na ten cel maja wynosi¢ 30 mld dol.

Uzasadnienie

Program ma rozwiazac problem slumséw w miastach indyjskich, zmniejszy¢ braki miesz-
kaniowe i poprawi¢ warunki zycia mieszkancow. W 2011 r. w Indiach ok. 65 min ludzi miesz-
kato w slumsach i mimo ograniczenia ubéstwa liczba mieszkancow slumséow miata w 2017 .
wzrosna¢ do 104 min, czyli do 9% ogotu populacji kraju®. Przenoszenie sie ludzi ze wsi do miast
oznacza zatem wyzwania urbanizacyjne oraz obcigzenia dla infrastruktury i Srodowiska natural-
nego. Wedtug firmy KPMG, aby w petni zrealizowac¢ wizje Modiego, bedzie trzeba wybudowa¢
110 miIn mieszkan do 2022 r., a cata inwestycja kosztowataby 2 bln dol.?® Jednocze$nie inicja-
tywa rzadowa moze stac sie katalizatorem dynamicznego rozwoju budownictwa mieszkalnego,
ktore zdaniem ekspertéow stanie sie kolejnym Zrédtem wzrostu gospodarczego. Wedtug firmy

% By 2017, India’s slum population will rise to 104 million, ,The Times of India”, 20 sierpnia 2013 r.,
https://timesofindia.indiatimes.com.
% Decoding Housing for all by 2022, KPMG, 11 wrzesnia 2014 r., https://assets.kpmg.com.
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CLSA India Pvt. moze uruchomic to serie inwestycji o wartosci 1,3 bin dol. przez kolejne sie-
dem lat. W latach 2018-2024 moze powsta¢ 60 mIn nowych domow, co pozwoli na utworzenie
2 mln miejsc pracy rocznie i wzrost PKB o kolejne 0,75%9”. Program stwarza dodatkowe zapo-
trzebowanie dla firm z branzy budowalnej, producentéw materiatéw budowlanych, technologii
konstrukcyjnych itp.

»Sagar Mala”

Instytucja odpowiedzialna Strona www

Ministerstwo Zeglugi Morskiej

(Ministry of Shipping) www.skilldevelopment.gov.in

,Sagar Mala”

Program zaklada modernizacje istniejacych i budowe nowych portéw morskich oraz
lepsze potaczenie ich z siecia transportowa Indii. Wazna czes$¢ stanowi rozwéj zeglugi $rédla-
dowej, w tym podwojenie diugosci krajowych drég wodnych. Inwestycje w porty rybackie i roz-
woj turystyki maja doprowadzi¢ do rozwoju regionéw nadmorskich. Powstanie 14 nadmorskich
stref ekonomicznych (Coastal Economic Zones) przy gtéwnych portach, w celu przyciagniecia
inwestycji i rozwoju przemystu. Innym elementem inicjatywy jest ozywienie indyjskiego sektora
stoczniowego. Program ma docelowo utatwi¢ eksport towaréw, uzupetniajac sie z programem
,Make in India”, i sta¢ sie kotem zamachowym gospodarki. ,Sagar Mala” zostat przyjety przez
rzad w marcu, a oficjalnie zainaugurowany 31 lipca 2015 r.

Program jest administrowany przez Ministerstwo Zeglugi Morskiej. Do realizacji inwe-
stycji powotano w lipcu 2016 r. Przedsiebiorstwo Rozwoju Sagarmala (Sagarmala Development
Company), ktére zaczeto dziata¢ w styczniu 2017 r. W kwietniu 2016 r. rzad przedstawit naro-
dowy plan rozwoju regionéw nadmorskich i gospodarki morskiej do roku 2035. W programie
uwzgledniono 415 projektow, w tym 189 dotyczacych modernizacji portéw, 170 majacych po-
prawi¢ potaczenia infrastrukturalne, 33 zwiazane z rozwojem przemystu wokét portéw i 23 dla
rozwoju obszaréw nadmorskich. taczna warto$¢ planowanych inwestycji do 2035 r. szacowana
jest na ok. 120 mld dol. W ramach programu okreslono lokalizacje sze$ciu nowych megaportéw:
w Sagar Island (stan Bengal Zachodni), Vadhavan (stan Maharasztra), Paradip Outer Harbour (stan
Orrisa), Sirkazhi, Enayam (oba w stanie Tamilnadu) i Belikeri (stan Karnataka)®®. Do korica 2016 r.
rzad przekazat niemal 3,8 mld dol. na 14 projektow. W budzecie na rok 2016-2017 przewidzia-
no na program blisko 7 mld dol., a na rok 2017-2018 — ponad 9 mld dol. Czescia reform sa tez
zmiany legislacyjne majace uprosci¢ procedury i zmniejszy¢ biurokracje w transporcie morskim.

Uzasadnienie

Indie diugo nie wykorzystywaty swojego strategicznego potozenia nad Oceanem
Indyjskim. Otoczone morzami z trzech stron i majace ponad 7500 km linii brzegowej, stabo
rozwinety infrastrukture portowa — chociaz 95% handlu Indii (pod wzgledem ilosci i 68% pod
wzgledem wartosci) odbywa sie droga morska. Zty stan infrastruktury wydtuza czas transportu
i podnosi koszty. Powoduje tez, ze cze$¢ statkdw z towarem do Indii (nawet do 25% cargo) musi
by¢ przetadowywana na mniejsze jednostki w portach w Kolombo (Sri Lanka) lub Singapurze.
Indyjski rzad liczy, ze inwestycje catego programu pozwolg na oszczednosci w logistyce rzedu

97 A. Chaudhary, P.T. Mahrotri, $1.3 Trillion Housing Boom Set to Be India’s Next Growth Driver, Bloomberg,
8 maja 2017 r.
9% Sagarmala Programme, Press Information Bureau, Ministry of Shipping, Government of India, 9 marca 2017 r.
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5,5—-6 mld dol. rocznie, zwieksza eksport Indii o 110 mld dol. i doprowadza w ciagu nastepnych
10 lat do utworzenia 10 mIn nowych miejsc pracy, w tym 4 mln bezposrednio®.

Indie licza tez na przyciagniecie prywatnego kapitatu, zagranicznych inwestoréw i na trans-
fer technologii. Temu stuzyty m.in. pierwszy szczyt morski w Indiach (Maritime India Summit)
— zorganizowany w Mumbaju w kwietniu 2016 r., gdzie ,Sagar Mala” byt szeroko prezentowany
— a takze inne regularne szczyty gospodarcze, jak Vibrant Gujarat'®.

Program stwarza mozliwosci wspotpracy firmom z wielu sektorow: stoczniowego,
budowlanego, transportowego. Moze byc¢ tez obszarem wspoétpracy miedzyrzadowej: dzielenia
sie doswiadczeniami, technologiami i dobrymi praktykami w dziedzinach objetych programem.

% Ministry of Shipping: Year-end Review Setting the Stage for Growth, Press Information Bureau Ministry of Ship-

ping, Government of India, 22 grudnia 2016 r.
190 India kicks off investment summit with port focus, World News, 11 stycznia 2017 r., https:/article.wn.com.
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TRANSFORMACJA W INDIACH - WNIOSKI DLA POLSKI

Relacje dwustronne — niewykorzystany potencjat

Relacje polityczne polsko-indyjskie sa poprawne i przyjazne, ale brakuje im odpowiedniej
rangi, intensywnosci i wspolnych inicjatyw. Ostatnia wizyta polskiego premiera w Indiach odbyta
sie w 2010 r., a wizyta prezydenta RP jest sukcesywnie odktadana od kilku lat. Ostatni premier
Indii, ktéry odwiedzit Polske, Morarji Desai, zrobit to w 1979 r. — niemal 40 lat temu. Obecny pre-
mier Narendra Modi, znany z duzej aktywno$ci miedzynarodowej, takze Polske omija, mimo ze
w Europie byt juz wielokrotnie — od 2015 r. w sumie w 10 krajach europejskich, w tym trzykrotnie
we Francji, Niemczech i Rosji'?'. Wizyta wiceprezydenta Indii Hamida Ansariego w Warszawie
w kwietniu 2017 r. czy kilka wizyt polskich wicepremieréw w Indiach w latach 2016 i 2015 nie
sa w stanie wygenerowa¢ odpowiedniego zainteresowania zblizeniem obu panistw ani woli po-
litycznej. W efekcie Indie sa ostatnim z duzych krajow w Azji, z ktérym Polska nie podniosta
relacji na poziom strategicznego partnerstwa (takie partnerstwo ma z Chinami, Japonia i Korea
Potudniowa).

Polskie propozycje w tym zakresie nie znajduja zainteresowania w Nowym Delhi, gdyz
strona indyjska wskazuje na brak ,strategicznej tresci” takiego partnerstwa'®?. Polska nie odgrywa
aktywnej roli w ksztattowaniu polityki UE wobec Indii, podazajac w tym zakresie za najwiek-
szymi krajami — Wielka Brytania, Niemcami czy Francja. Brakuje blizszej wspétpracy na forum
innych organizacji miedzynarodowych, w tym ONZ. Polska nie popiera otwarcie i jednoznacz-
nie staran Indii o dofaczenie jako staty cztonek do Rady Bezpieczenstwa. Nie podejmuje wspot-
pracy w innych waznych dla Indii kwestiach, jak zwalczanie miedzynarodowego terroryzmu,
realizacja celéw zrownowazonego rozwoju czy przeciwdziatanie zmianom klimatycznym. Nie
zaangazowata sie wyraznie w zaden z flagowych programoéw reform premiera Modiego. Nie ma
tez strategicznych zasobéw, na ktéorym Indiom szczegdlnie zalezy — surowcow energetycznych,
technologii i paliwa nuklearnego, nadwyzki kapitatu czy najnowszych technologii wojskowych.
Potencjat ludnos$ciowy czy terytorialny obu stron jest nieporownywalny. Polska to 56. partner
gospodarczy Indii i 26. najwiekszy inwestor.

Taka sytuacja powoduje, ze to Polska, jako mniejszy partner, musi wykazac sie wieksza
inicjatywa i wskaza¢ argumenty, jak Indie moga zyska¢ dzieki intensyfikacji relacji dwustron-
nych. Asymetria potencjatéw uprzywilejowuje w tym ukfadzie Indie, tym bardziej ze o blizsze
relacje z nimi zabiegaja najwieksze panstwa. Takze duzo bardziej aktywne sa w tym zakresie
inne kraje z naszego regionu, ktére nie czekaja na zachety ze strony Indii. Przyktadowo premie-
rzy Wegier odwiedzili Indie w latach 2008 i 2013, a Budapeszt byt jedyna stolica w regionie,
do ktorej w ostatniej dekadzie zawitat indyjski minister spraw zagranicznych, w latach 2011
(na narade ASEM) i 2013 (jako go$¢ specjalny narady ambasadorow). Mimo duzo mniejszego
potencjatu niz ma Polska, Wegry ufundowaty dwustronny fundusz technologiczny, na ktéry do-
ktadaja 2 min euro i oferuja 200 stypendiow dla studentéw z Indii.

Wspotpraca gospodarcza rozwija sie dynamicznie, cho¢ pozostaje ponizej oczekiwan
obu stron. Ciagle dwustronne obroty handlowe nie osiagnety 5 mld dol. — celu wyznaczonego
wspolnie na rok 2015 podczas wizyty premiera Donalda Tuska w Indiach w 2010. W ostatnich
latach oscylowaty wokét 2 mid dol. W 2015 r. byfo to ponad 2,2 mld dol., w tym 464 mlIn dol.
stanowit eksport Polski, a 1,7 mld dol. — import. W 2016 r. odnotowano wyrazny wzrost wymiany

191 Pozostate odwiedzane kraje europejskie to: Irlandia i Wielka Brytania w 2015 r., Belgia i Szwajcaria w 2016 .,
Hiszpania, Portugalia i Holandia w 2017 r.

192 Zob. India and Poland: Vistas for Future Partnership. A report from the 3rd Roundtable of the Polish Institute of
International Affairs and the Indian Council of World Affairs, Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, lipiec 2012 r.
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handlowej o0 25% - do prawie 2,8 mld dol. Szczegblnie dynamicznie wzrést polski eksport —
0 44%'%. Oznacza to, ze Indie staly sie dla Polski 35. na $wiecie i trzecim w Azji rynkiem eks-
portowym po ChRL i Arabii Saudyjskiej, a przed ZEA, Singapurem, Japonia, Izraelem czy Korea
Potudniowa. Jednoczesnie jednak wzrést znaczaco import, co spowodowato zwiekszenie defi-
cytu do ponad 1,4 mld dol. tacznie udziat Indii w eksporcie Polski wynidst 0,33%, w imporcie
- 1,06%, a w catosci handlu — 0,69%. Mimo pozytywnego trendu nalezy zauwazy¢, ze wzrost
eksportu oznacza dopiero powrét do sytuacji sprzed kilku lat (zob. wykres 4).

Wykres 4. Wymiana handlowa Polski z Indiami w latach 2008-2016 (w mIn dol.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Insigos, Ministerstwo Gospodarki.

Nowym i obiecujacym obszarem relacji stata sie wspétpraca samorzadowa. W ostatnich
latach umowy o wspotpracy podpisato kilka polskich wojewddztw i indyjskich stanow, w tym:
wojewodztwo matopolskie z Andhra Pradesh, wojewoddztwo lubelskie z Pendzabem, woje-
wodztwo wielkopolskie z Karnataka, wojewddztwa podkarpackie i mazowieckie z Gudzaratem.
Dodatkowo porozumienia negocjuja wojewddztwo opolskie ze stanem Uttarakhand oraz $laskie
z Bengalem Zachodnim. Taka wspétpraca przedstawicieli regionéw i miast jest dobra okazja do
promocji polskich doswiadczen i potencjatu w zakresie transportu miejskiego, gospodarki odpa-
dami, ochrony srodowiska i rozwoju smart cities.

Perspektywiczne obszary wspolpracy gospodarczej

Programy flagowe i inwestycje rzadowe stwarzaja nowe szanse biznesowe dla wielu
branz. Szczegolne znaczenie dla polskich firm wydaja sie mie¢ programy zwiazane z rozbudo-
wa i rewitalizacja miast: ,Smart Cities”, ,Amrut”, ,Housing for All”, ,Clean India”, oraz progra-
my infrastrukturalne — korytarze transportowe czy ,Sagar Mala”.

Inwestycje publiczne, procesy urbanizacyjne i zmiany spoteczne beda tworzyty ogrom-
ny popyt w dziedzinach takich jak: planowanie miejskie, zarzadzanie odpadami, oczyszczanie

193 Handel zagraniczny Polski w 2016 r., Ministerstwo Rozwoju, 15 lutego 2017 r., www.mr.gov.pl.
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sciekow, dostarczanie wody pitnej, poprawa jakosci powietrza, efektywno$¢ energetyczna,
»zielone” technologie, ,zielony” transport miejski, rozwiazania teleinformatyczne, adaptacja
do zmian klimatycznych i in. Takze dostawcy taboru kolejowego i drogowego, firmy budowlane,
przemyst stoczniowy powinni zainteresowac sie rynkiem indyjskim. Firmy ze wszystkich 25 sek-
torébw objetych programem ,Make in India” moga rozwazy¢ rozpoczecie produkcji w Indiach,
aby uzyskac dostep do ich ogromnego rynku.

Oprocz indyjskich programéw flagowych omoéwionych w raporcie nie mozna zapomi-
nac¢ o innych inicjatywach tworzacych dodatkowe mozliwoséci wspétpracy. Indie przykladowo
realizuja jeden z najwiekszych programéw modernizacji sit zbrojnych i ambitny plan rozwoju
energetyki odnawialnej. Dlatego, procz nowych sektoréw wynikajacych z programéw rzado-
wych, duze mozliwosci wspotpracy stwarzaja tradycyjne branze, w ktérych polskie firmy maja
juz wyrobiona dobra marke. W ocenie Ministerstwa Rozwoju naleza tu gérnictwo, energetyka,
przemyst obronny, przemyst farmaceutyczny, przemyst rolno-spozywczy, ochrona srodowiska'%*:

— Gornictwo. W Indiach, podobnie jak w Polsce, wiekszos¢ miksu energetycznego
(43%) i energii elektrycznej (60%) pochodzi ze spalania wegla'®®. Chociaz maja trzecie
najwieksze na $wiecie poktady wegla, staty sie w ostatnim czasie trzecim najwiekszym
jego importerem, a do 2020 r. beda najwiekszym. Dlatego, by zmniejszy¢ uzaleznienie
od importu tego surowca, Indie planuja podwoic¢ jego wydobycie w najblizszych pieciu
latach do ponad 1 mld ton rocznie i otworzy¢ 60 jego nowych kopali'®. Polska ma
dtugie tradycje wspotpracy z Indiami i bogata oferte w sektorze wydobywczym, zaréwno
gtebinowym, jak i odkrywkowym, w zakresie budowy kompletnych obiektow (w tym
kopaln i zaktadow wzbogacania wegla), dostawy maszyn i urzadzen gérniczych oraz
ustug i robét dla indyjskiego gérnictwa weglowego.

— Energetyka. Indie, ktore zamieszkuje 18% populacji globu, zuzywaja tylko 6%
globalnej energii'””. To zuzycie podwoito sie od 2000 r. i bedzie dynamicznie rosto,
takze w nadchodzacych dekadach. Jednoczesnie blisko 240 mln mieszkancow byto
pozbawionych dostepu do elektryczno$ci, a przerwy w dostawach pradu zdarzaja sie
regularnie w catym kraju. W ramach realizowanego programu ,24 x 7 Power for All”
rzad planuje zapewni¢ dostep do elektrycznosci wszystkim mieszkancom (zakfada
m.in. elektryfikacje ponad 7000 wiosek) do 2019 r. Wedtug Miedzynarodowej Agencji
ds. Energii, aby sprosta¢ wiasnemu zapotrzebowaniu na energie do 2040 r., Indie beda
musiaty ,dodac system wielkosci dzisiejszej Unii Europejskiej”, a potrzeby inwestycyjne
siegaja 2,8 bln dol."® Dynamiczny wzrost zuzycia energii bedzie stwarzat dodatkowe
zagrozenia dla $rodowiska naturalnego. Dlatego oprécz modernizacji istniejacych
elektrowni i poprawy efektywnosci energetycznej Indie rozwijaja energetyke odnawialna
i czyste technologie. Stwarza to szerokie pole do wspdtpracy z Polska, ktéra zmaga sie
z podobnymi wyzwaniami. Polska moze zaoferowa¢ m.in. dostawy ustug oraz zespotéw,
komponentow i czesci zamiennych do remontéw i modernizacji (poprawa sprawnosci
energetycznej) elektrowni zbudowanych w Indiach w latach 70. i 80., m.in. przez Elektrim
i Megadex.

— Przemyst obronny. Indie maja druga najwieksza armie $wiata pod wzgledem liczby
aktywnego personelu (za Chinami) i szésty najwiekszy budzet obronny (51,1 mld dol.,

194 Indie. Informacja o stosunkach gospodarczych z Polska, Departament Wspotpracy Miedzynarodowej Minister-
stwa Rozwoju, luty 2016 r., www.mr.gov.pl.

195 India Energy Outlook. World Energy Outlook Special Report, International Energy Agency, 2015.

196 A, Gowen, India’s huge need for electricity is a problem for the planet, ,The Washington Post”, 6 listopada
2015 .

197 India Energy Outlook, op. cit.

9% Ibidem, s. 3.
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tj. 2,27% PKB w 2016 r.) za USA, Chinami, Rosja, Arabia Saudyjska i Wielka Brytanig'®.
Budzet Ministerstwa Obrony na rok 2017-2018 wzrést o kolejne 6%, do 53,5 mld dol.,
z czego ok. 19% (10,4 mld dol.) przewidziano na zakupy uzbrojenia. Indie realizuja
obecnie jeden z najwiekszych planow modernizacji sit zbrojnych, ktéry zaktada wydatki
rzedu 100 mld dol. w najblizszej dekadzie. Juz teraz sa gtbwnym importerem uzbrojenia
i odpowiadaja za 13% globalnego importu broni w latach 2012-2016'"°. Przy tym nalezy
pamietad, ze wydatki te maja stuzyc takze rozwojowi krajowego potencjatu i by¢ zbiezne
z zatozeniami ,Make in India”. Wedtug nowej polityki zakupow uzbrojenia (Defense
Procurement Procedure) z wiosny 2016 r. preferowana bedzie bron zaprojektowana
i wyprodukowana w Indiach (,Buy Indian”). Dlatego w konkurencji w Indiach najwieksze
szanse beda mialy firmy gotowe na transfer technologii, przeniesienie czesci produkcji
do Indii i wspdlne badania i rozwdj. Polska, ktora tradycyjnie byta liczacym sie dostawca
sprzetu wojskowego do Indii, powinna dostosowac swoja oferte do tych uwarunkowan,
z mysla o ogromnym rynku indyjskim, ale tez o reeksporcie do innych krajéw rozwijajacych
sie. Moze by¢ atrakcyjnym partnerem w zakresie wspotpracy kooperacyjnej, naukowo-
-badawczej i transferu technologii. Rozwéj wspotpracy moze wymagac takze zakonczenia
zadawnionego sporu o umowe na dostawe wozow zabezpieczenia technicznego WZT-3.

— Przemyst farmaceutyczny oraz aparatury i sprzetu medycznego. Szanse wspdtpracy
stwarza rozbudowujaca sie indyjska stuzba zdrowia, zarowno panstwowa, jak i prywatna
— z ponad miliardowym rynkiem potencjalnych pacjentéw i konsumentéw materiatéw
medycznych i higienicznych oraz lekarstw.

— Przemyst maszyn i urzadzen dla przetworstwa spozywczego. Indie sa jednym
z najwiekszych na $wiecie producentow zywnosci. Jednoczesnie, w zwiazku ze stabo
rozwinietym sektorem jej przechowywania, przetwérstwa i dystrybucji, az 40% jest
marnotrawione. Caty sektor spozywczy (Food Industry and Retail) w roku 2015 byt wart
258 mld dol., a w 2020 ta warto$¢ ma sie zwiekszy¢ do 482 mld dol. — w miare wzrostu
dochodéw, konsumpcji, zmiany nawykow zywieniowych, urbanizacji i zwiekszania
zapotrzebowania na przetworzone produkty'''. W programach wsparcia rozwoju sektora
rzad tworzy 42 parki zywnoSciowe (Mega Food Parks) — w ramach inwestycji wartej
2,38 mld dol. Firmy chetne do zainwestowania w tych parkach moga liczy¢ na wsparcie
kapitatowe, zwolnienia podatkowe i inne udogodnienia od wtadz centralnych i stanowych.

— Instalacje i transfer technologii w zakresie ochrony srodowiska. Rzad indyjski planuje
zmniejszy¢ uzaleznienie od paliw kopalnych w wytwarzaniu energii i produkowac wiecej
energii odnawialnej w ramach ogtoszonego jeszcze w 2010 r. Narodowego planu dziatain
ds. klimatu. Cele planu zostaty zwiekszone przez premiera Modiego w 2015 r. tacznie
Indie planuja wytwarzac¢ do 2022 r. dodatkowe 175 GW energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych. W tym, w ramach narodowej misji solarnej, planuje sie zwiekszenie
produkcji z paneli stonecznych z 20 GW do 100 GW. Dodatkowe Zrodta obejmuja 60 GW
z energii wiatrowej, 10 GW z biomasy i 5 GW z matych elektrowni wodnych. Problemy
klimatyczne sa waznym obszarem wspotpracy unijno-indyjskiej. Na szczycie w 2016 r.
UE i Indie utworzyty Partnerstwo na rzecz Czystej Energii i Klimatu (Clean Energy
and Climate Partnership), ktére ma koncentrowac zainteresowane kraje cztonkowskie
Unii, europejskie i indyjskie instytucje, przedstawicieli biznesu i spofeczenstwa
obywatelskiego wokot kwestii czystej energii, czystych technologii weglowych,

199 The Military Balance 2017, International Institute for Strategic Studies, Routledge, 2017, s. 19, 22. Wedtug in-
nych szacunkéw — IHS Jane’s Defence Budget Report — Indie zajety w 2016 r. juz czwartg pozycje, przed Rosja i Arabia
Saudyjska. Zob. India moves into top five global defence spenders, ,Financial Times”, 12 grudnia 2016 r.

0 Increase in arms transfers driven by demand in the Middle East and Asia, says SIPRI, Press Release, Stockholm
International Peace Research Institute, 20 lutego 2017 r.

" Food Processing: Sectoral Report, Indian Brand Equity Foundation, czerwiec 2017 r.
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efektywnosci energetycznej i zmian klimatycznych'?. W 2017 r. Europejski Bank
Inwestycyjny ogtosit przyznanie Indiom kredytu w wysokosci 800 miIn euro na
inwestycje w energie odnawialna''®. Unia wspiera Indie takze w zakresie poprawy
jakosci powietrza — przez EU-India Air Quality Initiative, oraz lepszego wykorzystania
surowcéw naturalnych — przez EU-India Resource Efficiency Initiative. Forum wspotpracy
energetyczno-klimatycznej jest EU-India Energy Panel.

— Wspélpraca jednostek naukowo-badawczych (R&D). Chociaz Indie postrzegane sa ciagle
w Polsce jako kraj zacofany, biedny, z ogromnymi problemami rozwojowymi, moga
pochwali¢ sie ogromnymi osiagnieciami technologicznymi w wybranych sektorach.
Dotyczytoszczegoélnie sektorateleinformatycznego, biotechnologii i technologii rakietowe;j
i kosmicznej. Juz w 2008 r. Indie wystrzelity pierwsza sonde na Ksiezyc (Chandrayaan-1)
i planuja w 2018 r. wysta¢ tam druga misje (Chandrayaan-2). W 2014 r. zrealizowaty
z powodzeniem, jako czwarty kraj na $wiecie, bezzatogowa misje na Marsa, umieszczajac
na jego orbicie sonde Mangalyaan. Staty sie tez liderem w zakresie komercyjnego
wynoszenia satelitow. W lutym 2017 r. indyjska rakieta wyniosta na orbite okotoziemska
rekordowa ich liczbe — 104, pobijajac dokonania Rosji z 2013 r. (36 satelitéw). Polska,
ktora zapowiada wspoétprace z Chinami w zakresie wspélnej eksploracji kosmosu — m.in.
chce w 2018 r. wprowadzi¢ na orbite Ksiezyca polsko-chinskiego satelite’* — moze
rozwazyc tez zaciesnienie wspoéfpracy z Indiami w tym sektorze. Pobudzeniu wspétpracy
technologicznej stuzyloby powotanie dwustronnego funduszu technologicznego
w wybranych sektorach strategicznych.

Formy i instytucje wsparcia polskich firm na rynku indyjskim

Mimo ostatnich reform Indie pozostaja ciagle trudnym rynkiem dla prowadzenia biznesu.
Koniecznos$¢ uzyskiwania specjalnych licencji w wielu branzach, liczne bariery pozataryfowe,
dtugotrwate procedury administracyjne, niesprawne sadownictwo, duze réznice miedzy stanami,
odlegto$¢ geograficzna czy réznice kulturowe pozostaja waznymi przeszkodami w dziatalnosci.
Dlatego dla odniesienia sukcesu istotne jest wsparcie wtasnej administracji i czesto poparcie
polityczne.

Od kilku lat ro$nie u polskich wtadz swiadomos¢ znaczenia gospodarczego Indii, a za tym
tez pojawiaja sie rozne formy pomocy polskim przedsiebiorstwom zainteresowanym zaistnieniem
na tym rynku. W ostatnim czasie uruchomiono program informacyjno-promocyjny ,Go India”,
Ministerstwo Rozwoju uznato Indie za jeden z pieciu perspektywicznych rynkéw dla ekspor-
tu polskiego, uwzgledniono Indie w promocji pieciu z dwunastu specjalnosci eksportowych.
Przedsiebiorcy moga korzystac tez ze wsparcia placéwek dyplomatycznych, Zagranicznego Biura
Handlowego, z oferty kredytow eksportowych Banku Gospodarstwa Krajowego i ubezpieczen
KUKE, a takze z pomocy samorzadu gospodarczego oraz instytucji europejskich i indyjskich
w wejsciu na rynek.

"2 Joint Declaration between the European Union and the Republic of India on a Clean Energy and Climate Part-
nership, 30 marca 2016 r., www.mea.gov.in.

3 Furopean Investment Bank partners with International Solar Alliance and confirms EUR 800 million support for
Indian renewable energy, EIB, 6 pazdziernika 2017 r.

"4 Gowin: chinsko-polski satelita juz w 2018 r. na orbicie Ksiezyca, 18 pazdziernika 2016 r., www.nauka.gov.pl.
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Najwazniejsze formy i instytucje wsparcia:

,Go India”

,Go India” to kompleksowy program informacyjno-promocyjny, ktéry przygotowuje pol-
skich przedsiebiorcow do skuteczniejszej dziatalnosci na rynku indyjskim. Zapowiadany przez
wicepremiera Janusza Piechocinskiego jeszcze w maju 2015 r., ruszyt ostatecznie w 2016 r.
Program ma pomoc przedsiebiorcom w zbadaniu potencjatu rynku i kanatéw dystrybucji, nawia-
zaniu kontaktow lokalnych, weryfikacji partneréw biznesowych, przygotowaniu firm do udzia-
fu w targach, misjach gospodarczych i spotkaniach biznesowych. Ponadto w ramach programu
organizowane sg warsztaty i szkolenia oraz misje gospodarcze z udziatem przedstawicieli ad-
ministracji centralnej i spotkania B2B. W 2017 r. odbyty sie dwa wyjazdy dla polskich firm do
Indii: 1) dla firm z branzy spozywczej na targi World Food India w Nowym Delhi 3-5 listopada,
2) misja wielobranzowa przy okazji V Polsko-Indyjskiej Komisji Mieszanej pod koniec listopada.
W ramach wspolnych wyjazdow firmy pokrywaja koszty przelotu, zakwaterowania na miejscu
i koszty osobowe, a po stronie administracji sa wynajecie i przygotowanie wspélnego polskiego
stoiska, opracowanie katalogu i materiatéw promocyjnych, lokalny transport, organizacja spotkan
B2B itp.

Na stronie internetowej www.goindia.gov.pl przedstawiane sa wybrane wiadomosci go-
spodarcze z Indii, informacje o dostepnych formach wsparcia (m.in. z KUKE i BGK) oraz aktual-
ny Przewodnik po rynku skierowany do przedsiebiorcow''>. Za realizacje programu odpowiada
Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. Wieksze zintensyfikowanie dziatan zapowiadane jest na
2018 r.

Program promocji na rynkach perspektywicznych

Indie zostaty uznane za jeden z pieciu rynkéw perspektywicznych (obok Meksyku, Algierii,
Iranu i Wietnamu), na ktérych przez trzy najblizsze lata realizowane beda programy promocji.
Przedsiebiorcy moga ubiegac sie o wsparcie finansowe na pokrycie czesci kosztow dziatan pro-
mocyjnych objetych programem, zgodnie z katalogiem kosztow kwalifikowanych''®. Maksymalna
faczna warto$¢ wydatkow kwalifikowanych nie moze przekroczy¢ 500 tys. zt. Program jest reali-
zowany od 10 lutego 2017 r. i bedzie trwat do 31 grudnia 2019 r.

Przedsiebiorcy korzystajacy z programu musza podjac¢ okreslone obligatoryjne dziatania:
1) wzia¢ udziat w charakterze wystawcy przynajmniej w dwéch wybranych imprezach targo-
wych, jesli przynajmniej na jednej zorganizowane zostanie stoisko informacyjno-promocyjne,
lub w przynajmniej trzech targach, jezeli przedsiebiorca nie chce lub nie moze zorganizowac
takiego stoiska, 2) zakupic przynajmniej jedng ustuge doradcza w zakresie przygotowania wejscia
na rynek indyjski, 3) w trakcie catego programu uczestniczy¢ w minimum jednej grupowej misji
gospodarcze;j.

Lista targow w Indiach, w ktorych uczestnictwo jest objete wsparciem, obejmuje branze
takie jak: budowlana, spozywcza i rolno-spozywcza, medyczna, maszyn i urzadzen goérniczych,
zielonych technologii, IT, ITC, gier, meblarska oraz kosmetyczna.

Przedsiebiorcy moga tez skorzysta¢ z dziatan fakultatywnych: konferencji inwestycyjnej
Vibrant Gujarat, ktéra odbedzie sie w 2019 r. w Gandhinagar, i sze$ciu przyjazdowych misji
gospodarczych (wizyt studyjnych) dla dealeréw, kontrahentow oraz dziennikarzy aktywnych na
rynku indyjskim. Dodatkowo przedsiebiorca moze liczy¢ na wsparcie uzupetniajace, m.in. na:

"5 Indie. Przewodnik po rynku, Go India, 2016, www.goindia.gov.pl.
116 Zob. opis programu: Program promocji o charakterze ogélnym dla przedsiebiorcéw — INDIE, wersja | z 9 stycz-
nia 2017 r., www.mr.gov.pl.
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nabycie lub wytworzenie oraz dystrybucje materiatow informacyjno-promocyjnych (jak gadzety,
foldery, ulotki, wizytowki); przygotowanie i prowadzenie dziataii informacyjno-promocyjnych
w mediach tradycyjnych, elektronicznych, cyfrowych; przygotowanie lub ttumaczenie strony in-
ternetowej wnioskodawcy. Przedsiebiorcy skorzystaja tez na ogoélnych promocjach prowadzo-
nych w Indiach z nastawieniem na polskich wytwércow i eksporterow.

Pierwszy konkurs na dofinansowanie projektow w ramach poddziatania 3.3.3: Wsparcie
MSP w promocji marek produktowych - ,Go to Brand”, obejmujacy takze Indie, zostat ogto-
szony przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci 10 stycznia 2017 r. Wniosek o dofinan-
sowanie realizacji projektu mozna byto ztozy¢ wytacznie w wersji elektronicznej za posrednic-
twem generatora wnioskow udostepnionego na stronie internetowej PARP w terminie: 10 lutego
— 13 marca 2017 r.""7 Postepowanie zakonczono w czerwcu 2017 r. i PARP rekomendowata do
dofinansowania 390 projektow na taczna kwote ponad 211 min zi, jednak niewiele projektow
dotyczyto Indii. Moze to wskazywac na problem z dotarciem do firm z informacja o mozliwo-
$ci wsparcia dziatalnos$ci na rynku indyjskim, mata transparentno$¢ dziatan i staba dostepnos¢
informacji.

Branzowe programy promocji

Indie zostaty uwzglednione takze w pieciu z dwunastu branzowych programéw promogji
na lata 2017-2019, jak: 1) maszyny i urzadzenia, 2) biotechnologia i farmaceutyka, 3) moda
polska, 4) meble, 5) polskie specjalnosci zywnosciowe. W kazdym z programéw branzowych
moze wzia¢ udziat przedsiebiorca nalezacy do grupy mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP), ktéry prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w kategoriach objetych konkretnym programem
i jest zainteresowany promocja w Indiach.

Firmy moga ubiegac sie o wsparcie finansowe na pokrycie czesci kosztow dziatan promo-
cyjnych. Maksymalna taczna wartos¢ wydatkéw kwalifikowanych objetych tym wsparciem nie
moze przekroczy¢ kwoty 1 min zt. Obejmuje ono dziatania obowiazkowe (gtownie udziat w tar-
gach branzowych, zakup ustug doradczych), dziatania nieobowiazkowe (np. zakup szkolen na te-
mat rynku, udziat w grupowej wyjazdowej misji gospodarczej) i dziatania nieobowiazkowe uzu-
petniajace (np. zwrot kosztow wytworzenia materiatbw promocyjnych i informacyjnych). Firmy
beda korzystac tez z ogélnej promocji catej branzy. Za realizacje programéw i ogtoszenie konkur-
séw odpowiadaja Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (branza IT/ICT), Krajowy O$rodek
Wsparcia Rolnictwa (polskie specjalnosci zywnosciowe), Polska Organizacja Turystyczna (ustugi
medyczne), Polska Agencja Inwestycji i Handlu (pozostate branze). Szczegotowe informacje moz-
na znalez¢ w opisach programéw branzowych dostepnych na stronach Ministerstwa Rozwoju,
agencji wykonawczych poszczegblnych programoéw czy Portalu Promocji Eksportu'®. Pierwsze
konkursy na dofinansowanie zostaty przeprowadzone na poczatku 2017 r. razem z programem
promocji na rynkach perspektywicznych, ale zasadnicza cze$¢ programu ruszy w 2018 r.

Polska Agencja Inwestycji i Handlu oraz zagraniczne biura handlowe

Po reformie systemu wsparcia eksportu i przeksztatceniu Polskiej Agencji Informagji
i Inwestycji Zagranicznych w Polska Agencje Inwestycji i Handlu to PAIH stata sie gtbwnym
podmiotem odpowiedzialnym za bezposrednia i praktyczna pomoc w zagranicznej ekspansji

"7 Konkurs na dofinansowanie projektéw — Go to Brand, 31 stycznia 2017 r., http://poir.parp.gov.pl.

18 Program promocji branzy biotechnologii i farmaceutykéw — informacja dla przedsiebiorcéw — wersja nr [V
z 1 marca 2017 r., www.mr.gov.pl; Program promocji branzy maszyn i urzadzeri — informacja dla przedsiebiorcow
—wersja nr IV z 1T marca 2017 r., www.mr.gov.pl; Program promocji branzy MODA POLSKA - informacja dla przed-
siebiorcow — wersja nr VI z 9 marca 2017 r., www.mr.gov.pl; Program promocji branzy meblarskiej — informacja dla
przedsiebiorcéw — wersja nr V z 1 marca 2017 r., www.mr.gov.pl; Program promocji branzy polskich specjalnosci
zywno$ciowych — informacja dla przedsiebiorcéw — wersja nr VI z lutego 2017 r., www.mr.gov.pl.
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gospodarczej polskich przedsiebiorstw. Zajmuje sie kompleksowo wsparciem eksportu, ale tez
polskich inwestycji za granica i zagranicznych w Polsce. Polscy eksporterzy moga skorzysta¢ z do-
radztwa PAiH w kwestiach warunkéw prowadzenia dziatalno$ci (np. praktyczne przewodniki dla
eksporteréw na poszczegoélne rynki), mozliwosci wsparcia eksportu, poszukiwania partnerow itp.
Z kolei firmy zainteresowane inwestycjami w Indiach moga szuka¢ pomocy w PAiH m.in. w for-
mie: warsztatéw inwestycyjnych na terenie Polski, zagranicznych wizyt rozpoznawczych (fact
finding missions), doradztwa strategicznego, zagranicznych wizyt lokalizacyjnych, tzw. study
tours, doradztwa z zakresu pozyskiwania narodowych i lokalnych instrumentéow wsparcia czy za-
granicznych zachet inwestycyjnych, wsparcia relacyjnego (powiazania kooperacyjne, ustugi After
care). PAIH realizuje tez m.in. program ,Go India”, odpowiada za internetowy Portal Promogji
Eksportu i portal www.eksportuj.gov.pl, gdzie gromadzone sa informacje przydatne eksporterom.
Misja Agencji sa kreowanie pozytywnego wizerunku Polski w $wiecie oraz promocja polskich
produktéw i ustug.

PAIH prowadzi takze zagraniczne biura handlowe (ZBH), tj. sie¢ przedstawicielstw, kt6-
rych zadaniem jest wspieranie eksportu oraz inwestycji polskich przedsiebiorstw na rynkach za-
granicznych, jak réwniez przyciaganie inwestorow do Polski. Docelowo ma powsta¢ 70 ZBH,
w tym jedno w Mumbaju, centrum biznesowym Indii. Biuro to powstanie najprawdopodobniej
w 2018 r. Eksperci zatrudnieni na miejscu beda $wiadczy¢ ustugi firmom zainteresowanym
wejsciem na rynek indyjski, od doradztwa do znajdowania partneréw i pomocy w realizacji
inwestycji.

Warto dodac¢, ze PAIH nadzoruje tez w catej Polsce sie¢ regionalnych centrow obstugi
inwestora — COI, ktére maja na celu poprawienie jakosci tych ustug na poziomie regionéw,
a takze zapewnienie dostepu do informacji lokalnym eksporterom. W ten sposéb dzieki COI
i ZBH Agencja moze potencjalnie pofaczyc¢ polskich przedsiebiorcow w regionach z partnerem
w Indiach i zapewniac lepszy przeptyw wiedzy o rynku.

Polskie placowki dyplomatyczne w Indiach

Polska ma obecnie dwie placéwki dyplomatyczne w Indiach: Ambasade RP w Nowym
Delhi oraz Konsulat Generalny w Mumbaju. Wydziat Ekonomiczny Ambasady prowadzi na bie-
Zaco monitorowanie i analize proceséw gospodarczych zachodzacych w Republice Indii w uje-
ciu makroekonomicznym oraz badanie dynamiki rozwoju wymiany handlowej miedzy Polska
a Indiami. Ambasada promuje Polske i wspiera na poziomie politycznym polskich przedsiebior-
cow w Indiach, ale nie prowadzi praktycznej obstugi indywidualnych spraw. Wydziat Promocji
Handlu i Inwestycji, dziatajacy w Ambasadzie, ktéry wspétpracowat z indywidualnymi podmio-
tami, zakonczy swoja dziatalno$¢ 31 stycznia 2018 r. w zwiazku z reorganizacja systemu wspar-
cia eksportu i powotaniem Zagranicznego Biura Handlowego w Mumbaju. Polscy przedsiebiorcy
moga tez liczy¢ na pomoc Konsulatu Generalnego w Mumbaju.

Kredyty eksportowe

Dla polskich firm dziatajacych w Indiach duza bariera w pozyskiwaniu zaméwien i kon-
traktow byta niemoznosc¢ zaproponowania kompleksowej oferty, obejmujacej tez atrakcyjne wa-
runki finansowania transakcji lub inwestycji. W ten sposob polskie firmy przegrywaty konkuren-
cje z firmami z Europy Zachodniej lub lokalnymi podmiotami, ktére miaty taka mozliwos$¢. Ten
problem pomoze rozwiazac oferta Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory dziata w ramach gru-
py Polskiego Funduszu Rozwoju S.A i oferuje szeroki zakres wsparcia kredytowego na rynkach
zagranicznych.

W finansowaniu eksportu dla mniejszych projektow stosowane sa zazwyczaj formu-
ty posrednie (np. akredytywy, kredyty bank-to-bank), a dla wiekszych — kredyty bezposrednie
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(np. kredyt dla nabywcy). Co kluczowe dla polskich firm, praktycznie w kazdym wariancie to
BGK bierze na siebie ryzyko rozliczenia projektu — polski eksporter jest tu wiec beneficjentem
Srodkéw, a kredytobiorca podmiot zagraniczny. BGK moze finansowac transakcje w wiekszosci
krajow na $wiecie, w tym w Indiach'”.

Poza instrumentami wsparcia eksportu BGK oferuje réwniez finansowanie inwestycyj-
ne (w formie kredytu lub obligacji) stuzace ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw.
W odréznieniu od innych polskich bankéw, BGK koncentruje sie na aktywach zagranicznych —
w pierwszej kolejnosci analizowane sa przeptywy oraz zabezpieczenia zagraniczne.

Dodatkowo Fundusz Ekspansji Zagranicznej zarzadzany przez Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych (TFI) BGK oferuje wsparcie kapitatowe dla polskich inwestoréw. TFI BGK ufa-
twia wejscie na nowe rynki, zapewniajac podziat ryzyka inwestycyjnego i wspotfinansowanie,
np. przy nabyciu aktywéw zagranicznych firm. Pozostawia przy tym pakiet wiekszo$ciowy w re-
kach przedsiebiorcow (z opcja odkupienia w przysztosci udziatéw TFIl). Co wazne, z instrumen-
tow wsparcia BGK moga skorzysta¢ wszystkie firmy zarejestrowane w Polsce, bez wzgledu na
branze, w ktérej dziataja, wielko$¢ przedsiebiorstwa czy rynkéw, na ktore sprzedaja swoje towary
lub ustugi.

Ponadto Polska dysponuje innym waznym instrumentem wspierania eksportu o charak-
terze niekomercyjnym — kredytami rzadowymi w ramach pomocy wiazanej. Cho¢ Indie nie sa
krajem priorytetowym Wieloletniego programu wspoétpracy rozwojowej 2016-2020, przyznanie
im takiego kredytu na sfinansowanie polskich inwestycji lub eksportu moze by¢ podyktowane
polskimi interesami strategicznymi'?°,

Ubezpieczenia eksportowe KUKE'!

Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych Spétka Akcyjna (KUKE S.A.) jest firma
ubezpieczajaca transakcje handlowe polskich przedsiebiorcow. Dziata jako agencja kredytow
eksportowych i jako jedyna instytucja w Polsce ma ustawowy mandat do prowadzenia ubezpie-
czen z gwarancjami Skarbu Panstwa. Skupia sie na ubezpieczaniu naleznosci z tytutu sprzedazy
towardéw i ustug z odroczonym terminem ptatnos$ci w kraju i za granica, a takze na udzielaniu
gwarancji ubezpieczeniowych i ubezpieczaniu inwestycji bezposrednich za granica. Oferuje na-
stepujace zabezpieczenia transakcji handlowych:

— ubezpieczenia krétkoterminowych naleznosci  krajowych w kredycie do 1 roku
i eksportowych w kredycie do 2 lat od kontrahentéw z wiekszosci krajow $wiata
(tzw. ubezpieczenia komercyjne), skierowane do przedsiebiorcéw zaréwno prowadzacych
sprzedaz cykliczng towaréw, przede wszystkim dobr konsumpcyjnych i ustug, jak
i dokonujacych pojedynczych transakgji;

— gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenia krétkoterminowych naleznosci
eksportowych w kredycie do 2 lat, wspomagajace bezpieczny handel z wyodrebniona
grupa 59 krajow podwyzszonego ryzyka;

— gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenia Srednio- i dtugoterminowych projektéw
eksportowych finansowanych kredytem o okresie sptaty 2 i wiecej lat.

9 Bardziej szczegdtowe informacje zob. Wsparcie dziatalnosci zagranicznej polskich przedsiebiorstw,
www.goindia.gov.pl, oraz strona Banku Gospodarstwa Krajowego, www.bgk.pl.

120 W ostatnim czasie kredyty takie dostato kilka krajow niebedacych krajami priorytetowymi — ostatnio Wietnam
(umowa z 28 listopada 2017 r. na 250 mlIn euro), Mongolia (umowa z 9 maja 2017 r. na 50 mln euro) i Angola (umowa
z 6 marca 2017 r. na 60 min dol.).

121 Wizytowka KUKE, www.goindia.gov.pl.
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W zaleznosci od formy finansowania kontraktu oferowane jest ubezpieczenie kredytu
udzielonego przez eksportera, tzw. kredytu dostawcy, lub ubezpieczenie kredytu dla nabyw-
cy — udzielonego przez bank lub inng instytucje finansowa. Jako produkty uzupetniajace ofero-
wane sa kontraktowe gwarancje ubezpieczeniowe (eksportowe i krajowe) oraz ubezpieczenie
wspierajace firmy realizujace inwestycje bezposrednie za granica. Dodatkowo w marcu 2014 r.
KUKE S.A. powotata KUKE Finance S.A., ktérej celem jest finansowanie naleznosci zagranicznych
i krajowych w ramach wszystkich dostepnych na rynku rodzajow faktoringu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem faktoringu petnego, czyli z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci kontrahenta'2,

Indyjsko-Polska Izba Handlu i Przemystu (Indo-Polish Chamber of Commerce and Industry,
IPCCI)

Indyjsko-Polska Izba Handlu i Przemystu to organizacja pozarzadowa typu non-profit, zrze-
szajaca firmy i organizacje zainteresowane wspoétpraca gospodarcza miedzy Polska a Indiami. Jej
celem jest wzmacnianie relacji dwustronnych i wsparcie wspétpracy handlowej, inwestycyjnej
i gospodarczej firm. Jest niezwykle aktywna i oferuje m.in. pomoc w wyszukaniu i sprawdzeniu
partneréw, organizacji misji gospodarczych i prezentacji handlowych, pomoc w wynajeciu biu-
ra, refundacji VAT-u czy rozpoczynaniu dziatalnoéci w Indiach. Wydaje co kwartat bezptatny
,Newsletter” na temat swojej aktywnosci, relacji Indie-Polska i mozliwosci biznesowych. 1zba
angazuje sie takze w promocje kultury indyjskiej w Polsce, organizacje misji gospodarczych do
Polski, spotkan B2B, konferencji i seminariow. IPCCI bardzo blisko wspotpracuje z Ambasada
Indii w Polsce, a takze z Ambasada RP w Nowym Delhi, polska administracja, wieloma partne-
rami instytucjonalnymi i izbami gospodarczymi w Indiach (jak FICCI, Cll czy ASOCHAM). Poza
siedziba w Warszawie IPCCl ma tez biuro regionalne w todzi i swoich przedstawicieli w Indiach
w trzech biurach: w Delhi, w Kalkucie i w Bangalore.

Polsko-Indyjska I1zba Gospodarcza, PIIG

PIIG jest drugim przedstawicielem samorzadu gospodarczego w Polsce wspierajacym $ci-
Slejsza wspdtprace z Indiami. Powstata w 2008 r. w Poznaniu. Jej celem jest pomoc firmom z obu
krajéw we wzajemnym zrozumieniu rynku i rozwijaniu wspotpracy, przez m.in. organizowa-
nie imprez o charakterze targowo-wystawienniczym, warsztatéw, konferencji czy misji gospo-
darczych. Izba proponowata takze ustugi w zakresie przeprowadzenia badania poszczegélnych
branz, poszukiwania partneréw handlowych, prowadzenia wywiadu gospodarczego czy kom-
pleksowej obstugi firm rozpoczynajacych dziatalnos$¢ na rynku indyjskim. Do 2014 r. wydawa-
fa ,Kwartalnik Poland-India Business Ventures”, zawierajacy aktualne informacje o stosunkach
polsko-indyjskich i szansach dla biznesu. W ostatnich latach stata sie mniej aktywna, a strona
internetowa nie jest aktualizowana od 2015 r.

Rada Izb Handlowych UE w Indiach (The Council of EU Chambers of Commerce in India)

Rada Izb Handlowych UE w Indiach, gtéwna organizacja zrzeszajaca europejskich i indyj-
skich przedsiebiorcow, powstata w 1992 r. i ulokowana jest w centrum Mumbaju. Z zatozenia
ma stuzy¢ interesom europejskich firm i podmiotow dziatajacych w Indiach, ale tez rozwojowi
handlu i inwestycji w obu kierunkach. Wspiera kontakty gospodarcze, organizujac spotkania biz-
nesowe, seminaria, konferencje i warsztaty taczace podmioty z UE i Indii. Dla swoich cztonkow
(cztonkostwo jest odptatne) przygotowuje co dwa tygodnie newsletter (,Business Puls”) zawieraja-
cy sprawozdanie z dziatalno$ci, wiadomosci o relacjach UE-Indie, aktualne oferty handlowe, in-
formacje dotyczace zmian podatkowych, prawnych itp. Opracowuje analizy rynku, przewodniki

122 Informacje na podstawie: Indie: przewodnik po rynku, op. cit., oraz Wizytéwka KUKE, op. cit.
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dla biznesu i inne materiaty. Dziata tez jako instytucja lobbingowa, wptywajac na stan regulacji
i negocjacje handlowe miedzy UE i Indiami.

Europejskie Centrum Biznesu i Technologii (The European Business and Technology Centre,
EBTC)

Europejskie Centrum Biznesu i Technologii zostato utworzone w 2008 r. jako specjalny
program ufundowany przez Unie Europejska w celu promocji wspotpracy podmiotow z UE i Indii
w czterech kluczowych obszarach: biotechnologii, energetyce, ochronie Srodowiska i sektorze
transportowym. Po zakonczeniu projektu w 2016 r. przeksztatcito sie w niezalezna organizacje
kontynuujaca dziatania na rzecz blizszej wspotpracy miedzy krajami UE i Indiami i promuja-
ca europejskie technologie i innowacyjne rozwiazania w Indiach. Obecnie koncentruje sie na
utatwianiu wspotpracy w dziedzinie czystych technologii i blizej angazuje sie w takie indyjskie
programy, jak ,Clean India” i ,Smart Cities”. Centrum ma gtéwna siedzibe w Nowym Delhi oraz
biuro w Bangalore, a takze partneréw instytucjonalnych i prywatnych w catych Indiach. Oferuje
m.in. ustugi w zakresie szczegotowej analizy rynkowej, analizy barier w dostepie, poszukiwanie
partneréow czy doradztwo w sprawie finansowania wspolnych projektow.

Partnerzy indyjscy

Polscy przedsiebiorcy zainteresowani rynkiem indyjskim moga tez korzysta¢ ze wsparcia
i otrzymac potrzebne dane od instytucji indyjskich. Pierwszym punktem kontaktu jest Ambasada
Indii w Warszawie, ktéra moze udzieli¢ dodatkowych informacji na temat warunkéw i mozli-
wosci inwestycyjnych, programoéw flagowych, regulacji prawnych i podatkowych w Indiach,
takze o potencjalnych partnerach. Investindia to specjalna agencja rzadowa w Nowym Delhi
pomagajaca zagranicznym partnerom w realizowaniu inwestycji w Indiach. Departament Polityki
Przemystowej i Promocji (DIPP) moze wspoméc firmy szczegblnie w ramach programu ,Make
in India”. Zalecany jest kontakt z innymi ministerstwami i instytucjami odpowiedzialnymi za po-
szczegolne programy flagowe oraz stowarzyszeniami przedsiebiorcow i handlowcow w Indiach
(zob. Aneks, Instytucje i mechanizmy wsparcia eksportu i inwestycji w Indiach).
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WNIOSKI | REKOMENDAC]JE

Mimo gorszych wskaznikow ekonomicznych w 2017 r. Indie maja stabilne perspekty-
wy szybkiego wzrostu i wystarczajacy potencjat gospodarczy, demograficzny i technologiczny,
by w najblizszych latach pozosta¢ najszybciej rozwijajaca sie duza gospodarka. O ile Chiny
w tym wzgledzie nieco przyhamowaty, o tyle Indie moga sta¢ sie motorem gospodarki global-
nej. Ogromny rynek wewnetrzny, mtode spoteczenstwo czy niskie koszty pracy daja im przewa-
ge konkurencyjna nad innymi krajami. Zachowujac roczne tempo wzrostu na poziomie mini-
mum 7% PKB, jeszcze przed 2030 r. powinny stac sie trzecia najwieksza gospodarka swiata'>.
Jednoczesnie, wedtug prognoz ONZ, w 2025 r. przescigna Chiny jako najludniejszy kraj globu,
z populacja ponad 1,45 mld'**. Chociaz Indusi pozostana nadal stosunkowo biedni, rosnace do-
chody, liczniejsza klasa $rednia, procesy urbanizacyjne i cyfryzacyjne sprawia, ze Indie wyrosna
na trzeci najwiekszy rynek débr konsumpcyjnych, po USA i Chinach'?. W miare poprawiania sie
statusu ekonomicznego bedzie rosta ich sita polityczna.

Jednoczes$nie reformy strukturalne (reforma podatkowa, ograniczanie biurokracji, dalsza
liberalizacja) czynia Indie bardziej przyjaznym miejscem do inwestycji i prowadzenia dziatal-
no$ci gospodarczej. Programy flagowe i projekty rzadowe oméwione w tym raporcie zmierzaja
do kompleksowej modernizacji kraju, a ich wspélnym celem jest wydobycie z biedy milionéw
obywateli i pobudzenie szybszego, zrownowazonego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego
z dbatoscia o srodowisko naturalne.

Wydatki rzadu na kluczowe programy mozna szacowa¢ na ponad 100 mild dol. w naj-
blizszych pieciu latach (zob. tabela 2). Maja one wygenerowac¢ dodatkowe biliony dolarow na
inwestycje w gléwnych sektorach — budownictwie, infrastrukturze miejskiej i transportowej czy
ochronie Srodowiska. Wszystkie inwestycje i reformy podporzadkowane zatozeniom ,Make in
India” maja stworzy¢ miejsca pracy dla milionow indyjskich obywateli i uczyni¢ z Indii globalny
hub produkcyjny. Program ,Skill India” ma pomoc wykorzysta¢ ich dywidende demograficzna,
a ,Digital India” — usprawnic¢ administracje i stworzy¢ podstawy gospodarki cyfrowej. Programy
miejskie (,Smart Cities”, ,Amrut”, ,Housing for all”, ,Clean India”) odpowiadaja na wyzwania
urbanizacyjne i poprawiaja jako$¢ zycia w indyjskich miastach. Program ,Sagar Mala” i korytarze
transportowe pomoga przetamac bariere rozwoju gospodarczego, jaka jest zty stan infrastruktury.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze programy rzadowe sa czesto jedynie kontynuacja
wczesniejszych inicjatyw, pod zmieniona nazwa i pod innym kierownictwem. tacznie sktadaja
sie na kompleksowa kampanie promocyjna Indii, ktére chca by¢ postrzegane jako nowoczesne
i szybko zmieniajace sie panstwo. Naklady na programy wydaja sie zbyt skromne jak na skale
ich ambicji i wyzwan, przed jakimi stoja. Realizacja projektéw nastepuje powoli i wiekszo$¢ nie
spetnia ciagle pokfadanych w nich nadziei. Powodzenie indyjskich reform jest w duzej mierze
uzaleznione od wsparcia kapitatowego i technologicznego partneréw zagranicznych i instytucji
miedzynarodowych.

Sukces reform Modiego nie jest zatem wcale pewny. Indie stoja ciagle przed szeregiem
powaznych wyzwan zewnetrznych i wewnetrznych. Mozliwy zwrot w strone protekcjonizmu
w handlu miedzynarodowym i ograniczenia globalizacji, w momencie, gdy Indie chca poprawi¢
swoja pozycje w globalnym tancuchu wartosci, bytyby istotnym zagrozeniem dla rozwoju kraju.

123 India likely to be third largest economy by 2028: HSBC Report, ,The Hindu”, 17 wrze$nia 2017 r.

124 Wedtug szacunkéw Indie w 2025 r. beda miaty 1 451 829 004 mieszkancéw, podczas gdy Chiny —
1438 835 697. World Population Prospects: The 2017 Revision, United Nations, Department of Economic and Social
Affairs, 2017.

125 A, Singhi i in., The New Indian: The Many Facets of a Changing Consumer, Boston Consulting Group, 20 marca
2017 r., www.bcg.com.
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Wzrost cen ropy i gazu na $wiatowych rynkach oznaczatby nadmierne obciazenie dla rachunku
biezacego i bilansu ptatniczego. Niebezpieczenstwo atakoéw terrorystycznych i spory z sasiada-
mi (Pakistanem, ale i Chinami) sg kolejnym wyzwaniem dla wzrostu gospodarczego. Na are-
nie wewnetrznej pozytywnym elementem jest oczekiwana stabilno$¢ polityczna. Zwyciestwo
BJP w kilku kluczowych wyborach stanowych w 2017 r. sugeruje kolejna wygrana w wyborach
centralnych w 2019 r. i kontynuacje obecnej polityki. Nalezy jednak zwréoci¢ uwage na pewne
czynniki destabilizacyjne, jak nasilenie tendencji separatystycznych w wielu regionach (Kaszmir,
Gorkaland), napiecia miedzyreligijne, bedace skutkiem popularyzacji haset ugrupowan nacjona-

listycznych (hindutwy), czy frustracja ekonomiczna mtodego pokolenia.

Tabela 2. Szacunkowa wartos¢ programéw flagowych w Indiach do 2022 r.

Nazwa Szacunkowe wydatki .
e —— e Sektory perspektywiczne

1. Make in India |Rozwdj sektora Nie dotyczy 25 branz perspektywicznych
wytworczego

2. Digital India | Cyfryzacja kraju 16,5 mld dol. (do 2022) IT, ustugi elektroniczne, e-commerce

3. Skill India Szkolenia zawodowe 2,6 mld dol. (w 2017) Szkolnictwo zawodowe i wyzsze,

staze i szkolenia

4. Clean India Oczyszczenie Indii 9 mld dol. (do 2019) Gospodarka wodno-$ciekowa

5. Clean Ganga |Oczyszczenie Gangesu |3 mld dol. jw.

6 Startup India | Wsparcie nowych firm 1,5 mld dol. Wspieranie przedsiebiorczosci
innowacyjnych i innowacyjnosci, e-commerce

7. Smart Cities Budowa 100 inteligent- | 7,5 mld dol. (do 2022 r.) Budownictwo, transport miejski,
nych miast gospodarka odpadami i $ciekami

8. AMRUT Rewitalizacja 500 miast | 7,5 mld dol. (do 2022 r.) |jw.

9. Housing for Budowa 20 mIn doméw |30 mld dol. jw.

All do 2022 r. (do 2022 r.)

10. |Sagar Mala Odnowienie 120 mld dol. (do 2035 r.), |Przemyst stoczniowy i morski

infrastruktury portowej tj. ok. 30 mld do 2022 r.
Suma | 107,5 mid dol. (do 2022 r.)

Zrédto: Kompilacja wiasna na podstawie analizy poszczegélnych programow.

Mimo nowej fazy liberalizacji gospodarki Indie pozostaja z wielu wzgledéw trudnym ryn-
kiem dla zagranicznych przedsiebiorcow. Nierozwigzanym problemem dla wtadz, wywotujacym
powazne napiecia spoteczne, pozostaja reforma prawa pracy, obrotu ziemia czy ograniczenie
subsydiow panstwowych. Sytuacje partneréw zagranicznych dodatkowo komplikuje to, ze Indie
wypowiedzialy ostatnio umowy o wzajemnej ochronie inwestycji (BIT) z 47 panstwami, takze
z Polska. W efekcie nowe inwestycje (dotychczasowe maja zagwarantowany 10-15-letni okres
ochronny) beda stabiej chronione w razie sporéw z lokalnymi podmiotami. Krok, ktéry w zamie-
rzeniu wtadz ma prowadzi¢ do wzmocnienia pozycji w ewentualnych konfliktach z zagranicz-
nymi firmami, moze przyczynic sie do zahamowania ich naptywu. Decyzja ta bywa postrzegana
tez jako element nacisku na Unie Europejska w celu przyspieszenia negocjacji umowy o wolnym
handlu i inwestycjach. Negocjacje porozumienia, ktére trwaja od 2007 r., miaty by¢ wznowione
po szczycie UE-Indie w Brukseli w marcu 2016 r., ale wciaz nie osiagnieto znaczacych postepow.
Przetomu nie przyniést tez ostatni szczyt dwustronny w Nowym Delhi, 6 pazdziernika 2017 r.

Bariery eksportowe i trudnosci w dziatalnosci na rynku indyjskim moga mie¢ jednak takze
dobrg strone. Firmy, ktére zdecyduja sie teraz na wejscie na ten rynek, napotkaja mniejsza mie-
dzynarodowa konkurencje i w dtuzszej perspektywie moga liczy¢ na istotne korzysci. Dlatego
mimo istniejacego ryzyka wydaje sie, ze obecnie jest najdogodniejszy moment na rozpoczecie
dziatalnosci w Indiach.
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Wiele panstw europejskich i krajow rozwinietych zaoferowato pomoc w modernizacji
Indii i stara sie wykorzystac¢ te okazje do zwiekszenia swojego zaangazowania na tym rynku.
Takze Polska nie moze przegapi¢ tego momentu na intensyfikacje wspotpracy dwustronne;j.
Ze wzgledu na wieksze zainteresowanie rynkami pozaeuropejskimi i otwarcie Indii na partne-
row zagranicznych istnieje dogodny moment na wzmocnienie wspolpracy polsko-indyjskiej
w wielu obszarach. Wykorzystujac reformy gospodarcze i zachety dla inwestorow ze strony Indii
oraz wsparcie polskiego panstwa, firmy powinny zainteresowac sie chtonnym rynkiem ponad
1,3 mld konsumentow.

Ograniczeniem w relacjach pozostanie to, ze Polska nie ma wielu strategicznych zasobow
(energetycznych, finansowych, technologicznych), ktérych Indie potrzebuja obecnie najbardziej.
Jednoczes$nie oba kraje stoja przed podobnymi wyzwaniami i maja zblizone aspiracje. Reformy
premiera Modiego sa w wielu miejscach zbiezne z diagnoza i kierunkiem rozwoju gospodar-
czego Polski przedstawionymi w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju (tzw. planie
Morawieckiego). Oba kraje ktada szczegolny nacisk na rozwoj krajowego przemystu, innowacyj-
nosci i gospodarki opartej na wiedzy, aby nie konkurowac gtéwnie niskimi kosztami pracy. Oba
realizuja programy inwestycji w infrastrukture transportowa, e-administracje i gospodarke cyfro-
wa, rozwoj szkolnictwa zawodowego, mieszkalnictwa, wspieraja start-upy i zmagaja sie z wy-
zwaniami polityki klimatycznej bez nadmiernego wzrostu kosztéw energii elektrycznej. Polska
ma bogate dos$wiadczenia — zaréwno dobre, jak i zte — w szybkiej liberalizacji gospodarczej.
Takie podobienstwa moga by¢ punktem wyjscia do pogtebionej wspoétpracy.

Asymetria potencjatow Polski i Indii, duza aktywno$¢ innych panstw i ograniczone zasoby
indyjskiej dyplomacji oznaczaja, ze to Polska musi zaoferowac¢ atrakcyjna i konkretna oferte
wspolpracy strategicznej obejmujaca kwestie gospodarcze i polityczne'?. Polski rzad powinien
szczegolowo przeanalizowac indyjskie programy modernizacji i zaproponowacé wspélprace
w dziedzinach, w ktorych Polska ma juz znaczacy potencjat lub kompetencje obu stron sie uzu-
petniaja. Takie programy jak ,Smart Cities”, ,Skill India” czy , Clean India” wydaja sie dla pol-
skiej strony najbardziej interesujace. Lepszemu poznaniu potrzeb, komplementarnosci i przygo-
towaniu wspélnych projektow moze stuzy¢ dwustronny dialog sektorowy, np. w ramach nowych
grup roboczych Komisji Mieszanej ds. ,Smart Cities”, ,Skill India” czy ,Make in India”. Polska
oferta pomocy w realizacji programéw flagowych poszerzalaby zakres wspotpracy dwustronnej
poza tradycyjne sektory i wypelnialaby trescia specjalne partnerstwo obu krajow.

Jednoczesnie Polska powinna wiaczac Indie w dialog polityczny i przedstawia¢ sie jako
atrakcyjny i wazny partner na forum regionalnym i wielostronnym. Przypadajace w latach
2018-2019 niestale cztonkostwo Polski w Radzie Bezpieczenstwa ONZ, wieksza aktywnos¢ na
forum UE, wazna rola w inicjatywach regionalnych — Grupie Wyszehradzkiej czy Inicjatywie
Tréjmorza — wzmacniaja pozycje Polski jako partnera Indii. Zblizeniu i rozwojowi wspotpra-
cy stuzytoby takze otwarte i jednoznaczne poparcie przez Polske reformy ONZ, uwzgledniaja-
cej przyznanie Indiom statego miejsca w Radzie Bezpieczenstwa. Obok wsparcia przytaczenia
Indii do Missile Technology Control Regime (MTCR), Polska powinna podtrzymywac wole przy-
jecia ich do innych struktur nieproliferacyjnych: Nuclear Suppliers’ Group (NSG), Wassenaar
Arrangement oraz the Australia Group. Poparcie Indii w tych kwestiach jest o tyle proste, ze
podobne stanowisko zajmuja Unia Europejska, wiele panstw europejskich oraz USA, ktére pod
rzadami prezydenta Donalda Trumpa zacie$niaja sojusz z Indiami.

Do zakresu wzmocnionego dialogu mozna dofaczy¢ kwestie globalne wazne dla Indii
— walke z terroryzmem, ochrone S$rodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym,

126 Wskazuje sie przyktadowo na braki kadrowe w indyjskiej stuzbie zagranicznej, ktéra liczy mniej niz 800 dy-
plomatow. Na temat ograniczonych zasobow indyjskiej dyplomacji zob. D. Markey, Developing India’s Foreign Policy
,Software”, ,Asia Policy” 2009, nr 8, s. 73-96; K.S. Rana, Asian Diplomacy: The Foreign Ministries of China, India,
Japan, Singapore, and Thailand, Woodrow Wilson Center Press, Johns Hopkins University Press, 2009.
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uwzgledniajace potrzeby i potencjat panstw, dziatania na rzecz realizacji celow zréownowazo-
nego rozwoju i wspoélne projekty rozwojowe w krajach trzecich. Przyktadowo Polska moze po-
prze¢ w RB ONZ wznowienie prac nad indyjska propozycja Kompleksowej konwencji w sprawie
zwalczania terroryzmu (The Comprehensive Convention on International Terrorism, CCIT). Gtos
Polski musi by¢ lepiej styszalny w kwestii ksztattowania polityki UE wobec Indii, w tym negocja-
cji umowy o wolnym handlu. To, ze Indie sa jednym ze wschodzacych mocarstw podzielajacych
warto$ci demokratyczne, powinno takze utatwia¢ zrozumienie i wspotprace. Poprawie relacji stu-
zytyby dziatania symboliczne i pozytywne gesty, jak zaproszenie wysokich przedstawicieli Indii
(premiera, ministra spraw zagranicznych czy doradcy ds. bezpieczenstwa) na wazne wydarze-
nie regionalne (np. szczyty panstw Grupy Wyszehradzkiej w formule ,V4+”) lub dwustronne
(np. narade ambasadorow, Swieta narodowe).

Zwiekszenie intensywnosci wspotpracy bedzie wymagalo jednak wiekszych inwestycji
w te relacje. Oznacza to konieczno$¢ wzrostu nakladéw (osobowych i finansowych) na wspélne
projekty, poprawe obecnosci i widoczno$ci Polski w Indiach oraz wieksze wsparcie wspétpracy
gospodarcze;j.

Podstawowym warunkiem lepszych relacji jest wiec uznanie przez polskich decydentow
znaczenia miedzynarodowego Indii i przyjecie dlugofalowej strategii wspotpracy.

Szczegbtowe rozwiazania i konkretne kroki, jakie moze rozwazy¢ polski rzad dla budowy
kompleksowych i wszechstronnych stosunkéw z Indiami, obejmuja:

w zakresie wspierania wspotpracy gospodarczej:

— kontynuacje i lepsza promocje wsrod przedsiebiorcow oferty wsparcia eksportu
i inwestycji w Indiach, zsynchronizowanie polskiego programu ,Go India” z indyjskim
,Make in India”;

— szybka operacjonalizacje dzialan Zagranicznego Biura Handlowego w Mumbaju
i otwarcie dodatkowego ZBH w innym miescie Indii;

— utworzenie grup roboczych w ramach Komisji Mieszanej lub specjalnych zespotow
zadaniowych do oméwienia mozliwoséci wspolpracy przy programach modernizacji
Indii;

— rozpoczecie wspotpracy miedzy PAIH i Invest India w celu wsparcia wspélnych inwestycji;

— zaproponowanie wspolnego Polsko-Indyjskiego Funduszu Technologicznego wspiera-
jacego wspotprace badawczo-rozwojowa w  wybranych sektorach priorytetowych
(np. czysta energia, efektywnosc energetyczna, sektor kosmiczny, obronnosd);

— objecie Indii programem stypendiéow rzadowych dla obcokrajowcoéw i przygotowanie
oferty ksztatcenia zawodowego kompatybilnej z programem ,,Skill India”;

— zaproponowanie Indiom udzielenia kredytu rzadowego w ramach pomocy wiazanej, na
sfinansowanie polskich inwestycji i produktéw w strategicznym obszarze gospodarki;

— zorganizowanie w Warszawie indywidualnie lub w ramach V4 specjalnego forum ,Make
in India”, prezentujacego mozliwosci biznesowe w Indiach w zwiazku z programami
modernizacyjnymi;

— dalsze wsparcie wspotpracy samorzadow, zorganizowanie Forum Regionow przy okazji
wizyty wysokiego szczebla w Indiach lub w Polsce, na podstawie doswiadczen podobnej
platformy w relacjach z Chinami;
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w zakresie poprawy polskiej obecnosci w Indiach i lepszego wzajemnego zrozumienia:

— realizacje dtugo przektadanej wizyty polskiego prezydenta w Indiach i wizyty premiera
Indii w Polsce;

— zwiekszenie obsady placéwek dyplomatycznych w Indiach;

— otwarcie nowego konsulatu w innej czeSci kraju i/lub wprowadzenie outsourcingu
przyjmowania wnioskéw wizowych dla poprawy dostepnosci ustug;

— zwiekszenie budzetu Instytutu Polskiego w Nowym Delhi, by umozliwi¢ wieksza
aktywno$¢ w innych miastach Indii;

— promocje i wsparcie nauczania jezyka polskiego dla obcokrajowcow (np. przez Instytut
Polski) lub utworzenie studiow polonistycznych na indyjskiej uczelni;

— stworzenie zachety finansowej dla utrzymania stanowiska statego korespondenta polskich
mediéw w Nowym Delhi (radio, TV lub prasa);

— zapewnienie statej i widocznej obecnosci przedstawicieli Polski na r6znych forach dialogu
i wspotpracy UE-Indie (np. EU-India Business Forum);

— uruchomienie bezposrednich potaczen lotniczych Polska—Indie;

— zwiekszenie wspoétpracy przemystow filmowych przez wprowadzenie ulg podatkowych
dla indyjskich produkcji w Polsce lub wspieranie koprodukcji polsko-indyjskich;

— lepsze wykorzystanie nieformalnych kanatow dyplomacji dla wyjasnienia stanowiska
Polski w waznych sprawach — aktywizacja kontaktéw miedzyparlamentarnych, udziat
przedstawicieli wtadz w gtéwnych indyjskich konferencjach o stosunkach miedzy-
narodowych, aktywny dialog ekspertow (np. istniejace forum PISM—-ICWA, powotanie
,grupy ekspertow” — Eminent Person Group itp.).

Wzmocnienie wspétpracy gospodarczej z Indiami nie wydarzy sie bez wiekszego zain-
teresowania i zaangazowania samych polskich firm. Przedsiebiorstwa planujace tam dziatalno$¢
musza szczegotowo zapoznac sie z mozliwosciami wspoétpracy oferowanymi w programach rza-
dowych i w wigkszym stopniu uwzgledniac bariery i warunki funkcjonowania. Program ,Make in
India”, reformy gospodarcze i polityka handlowa wskazuja, ze lepszym sposobem wej$cia na ten
rynek niz prosta dzialalnos¢ eksportowa jest inwestycja. Firmy, ktore zdecyduja sie na otwarcie
zaktadéw produkcyjnych w Indiach, zyskaja lepszy dostep nie tylko do ogromnego rynku krajo-
wego, lecz takze do innych rynkow w Azji.

Polskie firmy moga siegna¢ do szczegotowych rozwiazan i czesciej korzysta¢ z dostep-
nych form wsparcia na rynku indyjskim oferowanych przez instytucje zarowno polskie (MSZ,
PAIH, PARP, BGZ, KUKE), jak i unijne (EU Chambers of Commerce, EBTC) oraz indyjskie (Invest
India, DIPP). Moga tez rozwazy¢ wiaczenie sie do r6znych mechanizméw wspéfpracy i form
dialogu UE-Indie (np. EU-India Business Forum, EU-India Environment Forum, India—European
Union Smart and Sustainable Urbanisation Partnership, Clean Energy and Climate Partnership,
EU-India Air Quality Initiative, EU-India Resource Efficiency Initiative, EU-India Energys Panel
itd.).
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ANEKS

Instytucje i mechanizmy wsparcia eksportu i inwestycji w Indiach

Nazwa

Program Go India

Glowny zakres wsparcia

- kampania informacyjno-promocyjna
o rynku indyjskim

- promocja dostepnych form wsparcia
panstwa

- organizowanie misji biznesowych

Dane kontaktowe

Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa

tel.: +48 22 33499 42

fax: +48 22 334 99 90

Aleksandra Sobczak

e-mail: goindia@paih.gov.pl
aleksandra.sobczak@paih.gov.pl
www.goindia.gov.pl

Polska Agencja
Inwestycji i Handlu
(PAIH)

- wsparcie eksportu na rynku

- Zagraniczne Biuro Handlowe
w Mumbaju

- promocja polskich firm i polskiej
gospodarki

- wsparcie inwestycyjne

ul. Bagatela 12

00-585 Warszawa

tel.: +48 22 334 98 00
fax: +48 22 334 99 99
www.paih.gov.pl
www.eksportuj.gov.pl
www.trade.gov.pl

Ministerstwo
Gospodarki

- programy promocji na rynkach
perspektywicznych

- branzowe programy promogji

Ministerstwo Rozwoju

pl. Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa

tel.: 222 500 130

www.mr.gov.pl

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci PARP —
jako agencja wykonawcza: ul. Pafiska 81/83

00-834 Warszawa

tel.: (22) 432 80 80, 432 71 25 fax: (22) 432 86 20
www.parp.gov.pl

Ambasada RP
w Nowym Delhi

- promocja interesow Polski
i wsparcie polskich przedsiebiorstw
w Indiach

50-M Shantipath, Chanakyapuri,

New Delhi — 110 021

tel.: 00 91 11 414 96 900

fax: 091 11 268 719 14

e-mail: newdelhi.polemb.info@msz.gov.pl
www.newdelhi.msz.gov.pl

Konsulat Generalny
RP w Mumbaju

- pomoc konsularna

Nirmal Building 11A, 11th Floor
241/242 Backbay Reclamation
Nariman Point, Mumbai 400021, India
tel.: (+ 91) 22 22 85 26 31

(+ 91) 22 22 85 26 41

fax: (+ 91) 22 22 85 26 38

e-mail: mumbaj.kg.info@msz.gov.pl
www.mumbaj.msz.gov.pl
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Korporacja
Ubezpieczen
Kredytow
Eksportowych (KUKE)

- ubezpieczenia transakcji

ul. Sienna 39

00-121 Warszawa

tel.: 801 805 853

(22) 356 83 00

e-mail: kontakt@kuke.com.pl
www.kuke.com.pl/

Bank Gospodarstwa
Krajowego (BGK)

- udzielanie kredytéw eksportowych

Departament Finansowania Handlu Zagranicznego
(akredytywy, kredyty dla banku nabywcy)

tel.: +48 22 522 92 75, e-mail: dthz@bgk.pl
Departament Finansowania Strukturalnego, Zespot
Transakcji Eksportowych

(kredyty dla nabywcy, finansowanie inwestycji /
ekspansji)

tel.: +48 22 596 57 91

e-mail: sekretariatDFS@bgk.pl

www.bgk.pl
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Nazwa

Indo-Polish Chambers
of Commerce &
Industries, IPCCI
(Indyjsko-Polska 1zba
Handlu i Przemystu)

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Glowny zakres wsparcia

analiza rynku
misje biznesowe
poszukiwanie partnerow

Dane kontaktowe

ul. TaSmowa 7, blok D

02-677 Warszawa, Polska

tel.: +48 22 520 28 02

tel.: +48 22 520 28 40

fax: +48 22 520 28 86

e-mail: jjsingh@ipcci.pl

www.ipcci.pl

Przedstawiciele w Indiach:

1. Biuro w Nowym Delhi — Vijay Mehta President
tel.: +91 11 4650 0500

mobile: +91 98100 71115

e-mail: vmehta@ipcci.pl

2. Biuro w Kalkucie — Srenik Sett Vice President,
tel.: +9133-2223 4883/6708

mobile: +91 98300 38399

e-mail: ssett@ipcci.pl

3. Biuro w Bangalore — Sanjay Kumar Pal Director
Pharma

TF 4 Lotus Crest Phase 1

Brookfield Bangalore

tel.: +9198 713 36 678

e-mail: palsanjay7570@gmail.com

Polsko-Indyjska Izba
Gospodarcza (PIIG)

jw.

India Desk — PICC

Polish—India Chamber of Commerce
Dilip Bedi

mobile: +91 9810070057

tel.: +91 11 29535129 /6410

fax: +91 11 29532344
biuro@piig-poland.org
www.piig-poland.org

Delegacja UE
w Nowym Delhi

pomocne informacje

o mechanizmach wspétpracy
UE-Indie, dostepie do rynku,
warunkach prowadzenia biznesu,
zasadach fitosanitarnych,
finansowania z UE itp.

Delegation of the European Union to India

5/5, Shantiniketan, New Delhi — 110 021, INDIA
tel: +91 11 66781919

fax: +91 11 66781955

e-mail: DELEGATION-INDIA@eeas.europa.eu
https://eeas.europa.eu/delegations/india_en

The Council of
EU Chambers of
Commerce in India

promocja i reprezentowanie
intereséw firm z UE w Indiach
i wspieranie wspoftpracy
gospodarczej

3rd Floor, Y B Chavan Centre,

Gen ] Bhosale Marg, Mumbai-400021

tel.: +91 22 22854563

fax: +91 22 22854564

e-mail: info@euindiachambers.com
contact@euindiachambers.com

European Business
and Technology
Centre (EBTC)

wsparcie wspotpracy firm
europejskich i indyjskich,
szczegblnie w zakresie czystych
technologii

EBTC New Delhi — Head Office

DLTA Complex, South Block, 1st Floor

1, Africa Avenue. New Delhi 110 029, INDIA
e-mail: delhi@ebtc.eu

tel.: +91 11 3352 1500

fax: +91 11 3352 1501, http://ebtc.eu

Market Access
Database (MADB)

portal internetowy UE (DGTrade)
dostarczajacy informac;ji

o warunkach eksportu na rynki
trzecie

http://madb.europa.eu/madb/indexPubli.htm




Nazwa

Trade Portal of India

Indie w procesie reform: szanse dla Polski

Glowny zakres wsparcia

- unijno-indyjska inicjatywa
finansowana przez UE;

- informacje m.in. o regulacjach
handlowych w Indiach,
ograniczeniach w handlu
wybranymi produktami, ctach
i podatkach, analize sektorow,
danych statystycznych itp.

Dane kontaktowe

www.tradeportalofindia.org

Ambasada Indii
w Warszawie

- informacje o rynku indyjskim,
mozliwo$ciach wspotpracy
i wsparcia

ul. Mysliwiecka 2,

00-459 Warszawa

tel.: +48 22 540 00 00

fax : +48 22 540 00 01

e-mail: inf.warsaw@mea.gov.in
www.indianembassywarsaw.in

Invest India

- wsparcie inwestycji w Indiach
- informacje o kraju i warunkach
dziatalno$ci gospodarczej

Room No: 217-225, 1st Floor

Vigyan Bhawan Annexe Building

Maulana Azad Road, New Delhi — 110011

tel.: +91 11-24190300/ 11-23048101
www.investindia.gov.in / www.makeinindia.com

Department of
Industrial Policy and
Promotion (DIPP)

- nadzé6r nad programem Make in
India

Udyog Bhawan, New Delhi 110011
EPABX: 011-23061222,

fax: 011-23062626
http://dipp.nic.in

Federation of
Indian Chambers
of Commerce and
Industry (FICCI)

- stowarzyszenie zrzeszajace
przedsiebiorstwa indyjskie

www.ficci.com

of commerce and
Industry (ASSOCHAM)

Confederation of - jw. WwWw.cii.in
Indian Industries (ClI)
Associated Chamber |- jw. www.assocham.org

Federation of Indian
Export Organisation
(FIEO)

- federacja indyjskich eksporterow

www.fieo.com

Federation of Indian
Micro & Small &
Medium Enterprises
(FISME)

- organizacja zrzeszajaca tylko
mate i $rednie przedsiebiorstwa;
poszukiwanie partnerow

www.fisme.org

Gléwne mechanizmy wspétpracy gospodarczej UE-Indie dostepne
dla podmiotow z Polski

Nazwa
mechanizmu

Glowne dziedziny

Uczestnicy

Rok
powolania

EU-India Energy
Panel

- energia odnawialna

- efektywno$¢
energetyczna

- inteligentne sieci

- czysta technologia
weglowa

- bezpieczenstwo
energetyczne

- badania i innowacje
w dziedzinie energii

UE i Indii

Przedstawiciele

2005 Gtowne forum dyskusji
i wspierania wspotpracy

w zakresie energii i klimatu
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Nazwa
mechanizmu

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Glowne dziedziny

Uczestnicy

Rok
powolania

EU-India - czyste powietrze Przedstawiciele |2006 Konferencja organizowana
Environment - odpady europejskich corocznie w Nowym Delhi
Forum - i indyjskich od 2006 r. Skupia sie na
- chemikalia . . ) .
wiadz, biznesu, jednym temacie przewodnim,
- woda $wiata nauki np. V Forum w 2011 r. —
- r6znorodnosc i spoteczenstwa bioré6znorodno$¢; VI w 2012 r.
biologiczna obywatelskiego — zrownowazona gospodarka
- gleba i uzytkowanie lesna; VIl - w 2015 1.
ziemi (takze w miastach) — gospodarka o obiegu
zamknietym; VIII Forum —
w czerwcu 2017 r. — wydajnos¢
zasobow
India—EU Water - gospodarka wodna Zainteresowane |2016 W ramach partnerstwa
Partnership (IEWP) kraje organizowane sg m.in. India—
cztonkowskie UE EU Water Forum (pierwsze
i stany indyjskie, w 2015 r.)
unijne i indyjskie oraz spotkania wspolnej grupy
instytucje, roboczej ds. wody (Joint
przedstawiciele Working Group on Water)
biznesu
i spoteczenstwa
obywatelskiego
EU-India - czysta energia Zainteresowane |2016 W ramach partnerstwa
Partnership on - czyste technologie kraje Europejski Bank Inwestycyjny
Clean Energy and weglowe cztonkowskie UE przekazat juz ponad 1,2 mld
Climate Change . i stany indyjskie, eurokredytow na wsparcie
- efektywno$¢ . . . . S okt .
energetyczna instytucje unijne inwestycji w projekty zwiazane
i indyjskie, z energetyka i ochrona klimatu
- zmiany klimatu przedstawiciele
biznesu
i spoteczenstwa
obywatelskiego
EU-India Resource |- efektywne wykorzystanie | Biznes, 2017 3,5-letni program wsparcia
Efficiency Initiative | zasobow $wiat nauki nowego indyjskiego panelu
i spoteczenstwo zasobow w opracowywaniu
obywatelskie strategii efektywnego
gospodarowania zasobami
w transporcie, budynkach,
energii odnawialnej i odzysku
odpadoéw przez promowanie
partnerstwa panstw UE i Indii
EU-India Air - zarzadzanie powietrzem | Przedstawiciele [2017 Projekt ma pozwoli¢

Quality Initiative
www.eu-india-air.
com

i poprawa jego jakosci

europejskich

i indyjskich
witadz, biznesu,
$wiata nauki

i spoteczenstwa
obywatelskiego

lepiej zrozumie¢ problem
zanieczyszczenia powietrza
w Indiach i pomoc

W wypracowaniu strategii
zarzadzania nim. Stuzy

tez promocji europejskich
do$wiadczen i technologii

w ochronie powietrza.
Poczatkowo bedzie realizowany
w 5 miastach pilotazowych:
Goa, Raipur, Bangalore, Delhi
i Ludhiana
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Nazu_/a Gléwne dziedziny Uczestnicy LS :
mechanizmu powotlania

International - wspdtpraca miast Wybrane miasta |2017 (trzyletni | Wsp6tpraca 12 miast

Urban i regionow w zakresie z UE i Indii projekt) siostrzanych z UE i Indii

Cooperation: zrébwnowazonego w zakresie zrownowazonego

Sustainable and rozwoju rozwoju miejskiego,

Innovative Cities wsparcie udziatu w Globalnym

and Regions Konwencie Prezydentow Miast
ds. Klimatu i Energii

EU-Mumbai - nowoczesne rozwigzania | Wybrane miasta | 2013 Wspiera wspotprace

Partnership w zakresie zarzadzania |z UE i Indii i przekazywanie do$wiadczen

megamiastami miedzy miastami europejskimi

a Mumbajem

Aktualna baza prawno-traktatowa relacji Polska—Indie'*”

1. Umowa w sprawie ruchu telekomunikacyjnego zawarta miedzy Rzadem PRL a Rzadem
Republiki Indii, 29 wrzeénia 1956 r.

2. Umowa o wspotpracy kulturalnej miedzy PRL a Republika Indii, 27 marca 1957 r.

3. Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Indii w sprawie wspétpracy zeglugowej,
27 czerwca 1960 r.

4. Umowa o wspétpracy gospodarczej miedzy Rzadem PRL a Rzadem Indii, 7 maja 1960 r.

Druga Umowa o wspotpracy gospodarczej miedzy Rzadem PRL i Rzadem Indii,
16 listopada 1962 r.

6. Trzecia Umowa o wspotpracy gospodarczej miedzy Rzadem PRL a Rzadem Indii,
25 stycznia 1965 r.

7. Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Indii o komunikacji lotniczej, 25 stycznia
1977 r.

8. Umowa o wspotpracy gospodarczej, przemystowej i technicznej miedzy Rzadem PRL
a Rzadem Republiki Indii, 25 stycznia 1977 r.

9. Umowa miedzy Rzadem PRL a Rzadem Republiki Indii w sprawie unikania podwadjnego
opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkow od
dochodu, 21 czerwca 1989 r.

10. Protokét miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o zmianie Umowy miedzy
Rzadem PRL a Rzadem Republiki Indii w sprawie unikania podwoéjnego opodatkowania
i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu,
sporzadzonej w Warszawie 21 czerwca 1989 r., 29 stycznia 2013 r.

11. Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o wspdtpracy w dziedzinie nauki
i techniki, 12 stycznia 1993 r.

12. Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o popieraniu i ochronie inwestycji,
7 pazdziernika 1996 r., wypowiedziana przez strone indyjska 4 maja 2016 r., stracita moc
obowiazujaca z dniem 4 maja 2017 r. Niemniej polskie inwestycje poczynione w Indiach
do tego dnia objete sa ochrong w ramach wcze$niejszej umowy przez 15 lat, tj. do 2032 r.

13. Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o wspotpracy w zwalczaniu
przestepczosci zorganizowanej i miedzynarodowego terroryzmu, 17 lutego 2003 r.

14. Umowa miedzy RP a Republika Indii o ekstradycji, 17 lutego 2003 r.

127 Teksty umow dostepne na stronie: https:/traktaty.msz.gov.pl/umowy-dwustronne.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych

Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii dotyczaca wspotpracy w dziedzinie
obronnosci, 17 lutego 2003 r.

Porozumienie miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii w sprawie zmiany Umowy
miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii dotyczacej wspotpracy w dziedzinie
obronnosci, podpisanej w Nowym Delhi 17 lutego 2003 r., 30 maja 2011 r.

Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o wspétpracy gospodarczej, 19 maja
2006 .

Umowa miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Republiki Indii o wspétpracy
w dziedzinie turystyki, 24 kwietnia 2009 r.

Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o wspétpracy w dziedzinie zdrowia
i medycyny, 24 kwietnia 2009 r.

Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o koprodukcji audiowizualnej,
4 lipca 2012 r.

Umowa miedzy Rzadem RP a Rzadem Republiki Indii o zniesieniu obowiazku wizowego
dla posiadaczy paszportéw dyplomatycznych, 5 pazdziernika 2015 r.

Umowa miedzy MRiRW RP a Ministerstwem Rolnictwa i Dobrostanu Rolnikow Republiki
Indii o wspotpracy w dziedzinie rolnictwa, 27 kwietnia 2017 r.

Formy dziatalnosci w Indiach

Aby prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w Indiach, zagraniczne firmy moga wybrac jedna

z ponizszych opgji:

I. Ustanowienie podmiotu niebedacego oddzielnym podmiotem prawnym, w formie:

1.

Biura lacznikowego (Liason Office). Biuro przedstawicielskie lub tacznikowe mozna
otworzy¢ w Indiach pod warunkiem uzyskania zgody Banku Rezerw Indii (Reserve Bank
of India). Takie biuro moze prowadzi¢ dziatalno$¢ w imieniu firmy matki, w szczegolnosci
moze:

reprezentowac spotke macierzysta w Indiach

promowac import/eksport w Indiach

promowac wspotprace techniczna/finansowa w imieniu firmy macierzystej
koordynowac¢ komunikacje miedzy firma macierzysta a firmami z Indii.

Oddziatu. Firmy zagraniczne moga prowadzi¢ dziatalno$¢ w Indiach za posrednictwem
oddziatu otwartego po uzyskaniu specjalnej zgody Banku Rezerw Indii. Oddziat moze
podjac:

import i eksport towaréw
Swiadczenie ustug profesjonalnych lub doradczych
prace badawcze w terenie, w ktdorym zaangazowana jest jego firma macierzysta

promowanie wspétpracy technicznej/finansowej w imieniu firmy macierzystej/zagranicznej
grupy kapitatowej

reprezentowanie spétek macierzystych/grupowych w Indiach i dziatajacych w charakterze
agenta kupna/sprzedazy

Swiadczenie ustug informatycznych i opracowywanie oprogramowania w Indiach
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— zapewnienie wsparcia technicznego dla produktéow dostarczanych przez spétke/grupe

dominujaca.

Biura projektu. Jesli firma zagraniczna jest zaangazowana przez indyjska firme do realizacji
projektu w Indiach, moze utworzy¢ biuro projektowe bez uzyskania zgody RBI, pod
warunkiem przestrzegania regulacji dotyczacych sprawozdawczosci. Biuro projektowe
traktowane jest jako przedtuzenie zagranicznej spotki i podlega opodatkowaniu wedtug
stawki stosowanej wobec zagranicznych przedsiebiorstw.

1. Ustanowienie podmiotu prawnego

1.

Jednostka zalezna w 100% (wholly owned subsydiary). Firmy zagraniczne moga tworzy¢
spotki zalezne w Indiach w formie prywatnych spétek podlegajacych wytycznym FDI.
Spotka catkowicie zalezna lub spotka zalezna ma maksymalna elastyczno$é w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w Indiach w poréwnaniu z biurem tacznikowym lub oddziatem
i ma nastepujace istotne cechy:

finansowanie moze odbywac sie przez kapitat wtasny, zadtuzenie (zarbwno zagraniczne,
jak i lokalne) i wewnetrzne rozliczenia miedzyokresowe

maja zastosowanie indyjskie przepisy dotyczace cen transferowych
odroczenie dywidend jest dozwolone bez specjalnej zgody.

Wspdlne przedsiewziecie z partnerem indyjskim (joint venture). Firmy zagraniczne
w Indiach moga tworzy¢ wspdlne przedsiewziecia z indyjskimi lub zagranicznymi
firmami. Nie istnieja tam odrebne przepisy dotyczace wspolnych przedsiewziec, stosuje
sie do nich w réwnym stopniu przepisy dotyczace spétek krajowych.

Inwestorzy instytucjonalni (foreign institutional investors). Moga inwestowac w fundusze
emerytalne, fundusze inwestycyjne, spotki zarzadzajace aktywami, we wszystkie papiery
warto$ciowe na rynkach pierwotnych i wtérnych, w tym w kapitale wtasnym i w inne
instrumenty spétek notowanych na gietdzie w Indiach.
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