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PIERWSZE KROKI | Jak wejs¢ na najwieksze rynki swiata

Chiny 1 Indie: Dwa kraje,
w ktorych czeka 2,5 mld klientow

ALEKSANDRA PTAK-IGLEWSKA
zy warto zainteresowac sie
rynkiem, na ktérym tacznie
zyje ponad 2,5 mld ludzi?
Zapewne. A jednak polski

eksport do Indii i Chin wcigz kuleje,
mimo Ze na te dwa kraje jako nie-
zmiernie perspektywiczne dla
polskiego eksportu wskazujg
wszystkie mozliwe analizy.

Gdzie szuka¢ szans

Zacznijmy wiec od branz, ktore
wedlug analiz niosg z sobg szanse
na sukces. Wedlug analiz BZ WBK,
udostepnionych ,Rzeczpospoli-
tej”, Chinami powinni zaintereso-
wac sig eksporterzy z branzy mo-
toryzacyjnej, meblarskiej, chemii
gospodarczej i kosmetykéw, a
takze - producenci migsa, produk-
téw mleczarskich, piekarze i cu-
kiernicy. Indie z kolei mogg okazaé
sie - zdaniem analityk6w banku
- ziemia obiecana dla polskich

+Tlumy lmnsumentéw'czekaiq na nasze fowary
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mebli, kosmetykéw i chemii go-
spodarczej, a takze produktéw
piekarniczo-cukierniczych.

Ekspert Korporacji Ubezpieczen
Kredytéw Eksportowych (KUKE) w
rozmowie z ,Rzeczpospolity” wska-
zal, ze na rynku chidskim warto
plasowa¢ towary zwigzane z dzi-
siejszymi priorytetami mieszkan-
cow tego kraju. A sa tojego zdaniem
m.in. artykuly dla dzieci, zwigzane
z pielegnacja, karmieniem, dba-
niem o zdrowie i edukacje. - Chin-
czycy ceniq europejska jako$é.
Wszystkie rzeczy zwigzane z zacho-
waniem zdrowia i ekologig powin-
ny sie dobrze sprzedawaé. Chin-
czycy wiedza, ze dokonali swojego
skoku gospodarczego nieco na
kredyt $rodowiska naturalnego i
teraz prowadza bardzo forsowne
prace, by odwroécic ten stan rzeczy
- mowil Piotr Soroczyriski, gtéwny
ekonomista KUKE.

Bartosz Urbaniak, szef Bankowo-
$ci Agro BNP Paribas na Europe
Srodkowo-Wschodnia i Afryke, w
wywiadzie dla ,Rzeczpospolitej”
zauwazyl, Ze ro$nie potencjal

82_7 mild zt__ B

wyniost w 2017 r. eksport polskich
fowar6w do Chin. Import byt 12 razy
wyzszy, sprowadzilié~: - z Chin fowary
o warfosci 103,6 mid zt

sprzedazy zywnos$ci w Indiach i
Chinach, poniewaz w ciggu najbliz-
szej dekady ten pierwszy kraj te
stanie si¢ rynkiem o najwiekszej
populacji, a Chiny wciaz majg 1,4
mld ludzi. Jak ttumaczyl Urbaniak,
dzi$ 8o proc. Hinduséw nie je mie-
sa, jednak spoleczenstwo Indii sie
bogaci, a kazdy awans spoleczny
kraju powoduje, ze ludno$é gwal-
townie zwieksza wydatkina jedze-
nie, zwlaszcza to wezesniej niedo-
stepne.

Eksport wyglada inaczej

Wymienione branze przysziosci
niezupelnie pokrywaja sie z na-
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,g_. eksport zaliczyt kolejne 5,5 proc.
Z wzrostu wobec analogicznego
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szym aktualnym eksportem na te
rynki. Eksport do Indii ro$nie od
kilku lat. Jeszcze w 2004 roku, gdy
wchodziliSmy do Unii Europej-
skiej, wedlug danych GUS Polska
wysylala do Indii towary warte
zaledwie 311,2 mln zl. Potroili$my
ten wynik w sze$¢ lat - w 2010 1.
kwota ta przekroczyla miliard i
potem rosta az o p6t miliarda rok
do roku, by w 2012 r. siegnaé juz
2,1mld z1. Niestety, przez nastepne
trzy lata eksport utrzymywat sie na
poziomie 1,5-1,7 mld, by nagle
wyskoczy¢ w 2016 roku do 2,6 mld
zt. A w ubieglym roku wzrést o 6
proc., do 2,78 mld zl. Z Indii do
Polski sprowadzili$émy natomiast
towary o warto$ci 9,2 mld zt, saldo
handlowe siegneto wiec blisko 6,5
mld na nasza niekorzy$¢. W ciggu
pierwszych pieciu miesiecy 2018r.

okresu ubieglego roku i wynosi
obecnie 1,5 mld z}, import wyni6st
3,12 mld zh.

Jakkraj rolniczy, Indie potrzebu-
ja ogromnej ilosci nawozéw i
$rodkéw ochrony ro$lin, eksperci
uznajg te obszary za potencjalnie
obiecujace dla polskich producen-
téw. Zywnosci wysylamy wecigz
niewiele, tu wyrdznia sie jednak
kilka kategorii. W ciagu pierwszych
pieciu miesiecy 2018 r. na cate 9
miln zt wystanych tam produktéw
pochodzenia roslinnego za az 7 min
odpowiada eksport polskich ja-
blek, ktére plyna tam coraz szer-
szym strumieniem. W Indiach
jabtka kosztujg ok. 10 zt za kilogram,
aich popularnosé szybko roénie. Te
owoce z ceng w skupach oscylujaca
wokét 2 zt maja na tym rynku spory
potencjal.

Najwiekszg warto$é, bo 325 min
z}, ma w tym roku eksport maszyn
iurzadzen mechanicznych, nastep-
nie produkty mineralne z ekspor-
tem wartym 283 min zl. Eksport
metali nieszlachetnych wart jest
162 min zi, co wazne, jest to nie
tylko miedz, ale tez aluminium,
zeliwo i stal. Tworzywa sztuczne to
90 min z}, z czego ponad potowa
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wvysylanych towaréw to kauczuk.
Iksport produktéw chemicznych
sigga za$ 66 min z1.

Podobnie wyglada eksport do
Chin, to na razie wcigz niezrealizo-
~vany potencjal oraz ogromne
Jjemne saldo w wymianie handlo-
vej. Dosé wskazad, ze Polska wysta-
aw ubieglym roku do Chin towary
) warto$ci 8,7 mld z1, sprowadzila
1atomiast warte 103,6 mld zi, saldo
1andlowe ma wiec dziure o giebo-
<osci - 94,9 mld zt. W ciggu pierw-
szych pieciu miesigecy 2018 r. eks-
sort wyniost 3,089 mld zl, import z
Chin byt 13 razy wiekszy - i zblizyl
sie do 31,8 mid zt.

Mimo ogromnych dysproporcji
~ wymianie handlowej co$ jednak
~ysylamy do Paristwa grod.ka, cho¢
ze zmiennym szcze$ciem. Dobrze
rapowiadajacy sie eksport polskie-
30 drobiu przerwala ptasia grypa,
nimo wysitkéw polskich drobiarzy,
~spieranych przez Ministerstwo
Rolnictwa, negocjacje zmierzajace
1o przywrécenia Polakom pozwo-
enia na wysylanie polskiego dro-
diu do Chin od kilku miesiecy sa
,na ostatniej prostej”. Gléwna role
~# polskim eksporcie odgrywa
orzemyst maszynowy, z eksportem
~artym miliard zlotych, maszyny i
irzagdzenia mechaniczne, odpo-
~iadaja w tym roku za jedna trzecia
:alego eksportu do Chin.

Wysylane do Pekinu metale
ieszlachetne i artykuly z nich sg
wvarte tacznie p6t miliarda zlotych,
u chodzi zwlaszcza o miedz. Sto-
sunkowo silnie reprezentowany
est takze przemyst chemiczny,
‘worzywa sztuczne to 300 mln zi
:ksportu, artykuly przemystowe to
<olejne 265 mln z1, a pojazdy nie-
szynowe - 151 mln zi. Wysylamy
:am réwniez sporo wszelkiego ro-
1zaju aparatury, sprzedaz przyrza-
16w iaparatury optycznej, fotogra-
icznej, pomiarowej siegneta do
naja 2018 r. 146 min zt.

Podstawa to rozwiez¢ towar

0 specyfike wchodzenia na ry-
1ek Indii zapytali$my dr. Pradeepa
{umara, Hindusa mieszkajacego
»d lat w Polsce i zalozyciela funda-
3jiIndo-European Education Foun-
lation. Zauwazy! on, ze Indie
vdrozyly nowy program ,Making
ndia”, ktéry zmienit nieco reguly
1andlu, stad duzo latwiej jest
iprzedawad na tym rynku, jesli
rrodukcja choé czesciowo jest
»rowadzona na miejscu. Kluczo-
vym krokiem, by rozwingé taka
1zialalno$¢, jest znalezienie wiasci-
vego partnera handlowego. - Pol-
kie firmy muszq znaleZ¢ partnera
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Do roku 2020 Chiny majg byé
najwiekszym rynkiem dla towaréw
importowanych. Same zagraniczne
zakupy za posrednictwem e-commer-
ce ma osiggngc - wedtug szacunkow
- 245 mld dolaréw.

Dla eksporteréw szykuje sig z kolei
wielka impreza, na ktérg przyjedzie
caty Swiat zainteresowany sprzedawa-
niem do Chin. Pod pafronatem i na
zlecenie samego prezydenta Xi
Jinpinga, prezydenta Chin, odbeda sie
w listopadzie targi China International
Import Expo. Bedzie tam réwniez
Polska, PAIH szykuje misje gospodar-
czg, w ktorej wezmie udziat ok. 100
firm. Agencja zaprosita do udziatu
firmy z branzy zywnosci, ochrony
Srodowiska, maszyn gorniczych,
mebli, urzadzen medycznych,
kosmetykow i wyrobéw luksusowych
oraz gier, poniewaz w jej ocenie - te
towary majg najwieksze szanse na
wzrost eksportu do Chin.

Podobnie jak w Indiach, takze w
Panstwie Srodka dla efektywnej
promocji eksportu wazne jest
rozpoznanie skutecznych kanatéw
dystrybuciji i dotarcia do odbiorcow
hurtowych i indywidualnych. Promocja
powinna by¢ prowadzona w
wybranych pod katem zapotrzebowa-
nia na dany rodzaj fowaru regionach
kraju. Wsréd barier wchodzenia na ten
rynek polskie firmy moga sig natkngt
na takie bariery systemowe, jak
wymagana rejestracja oraz certyfikacja
producentow, zwtaszcza dla zywnosci

w Indiach, w ten sposéb moga za-
czaé dzialaé najszybciej - zacheca.
Jestto szczegdlnie wazne w wypad-
ku zywno$ci, poniewaz, jak twierdzi
Kumar, Indie nie majg dobrze zor-
ganizowanego rynku chiodni. Dla-
tego by z powodzeniem sprzeda-
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i kosmetykow. Moga fez pojawiac sig
problemy administracyjne i biurokra-
fyczne, koszty oraz ograniczenia
rejestraciji spétki, a napigcie genero-
wat moze dodatkowo rosnaca
konkurencja ze strony lokalnych oraz
migdzynarodowych przedsigbiorstw.
Poznawanie rynku na wiasna reke
moze by¢ kosztowne, jednak akurat w
Chinach polska dyplomacja gospodar-
cza dziata od lat. W odréznieniu od
wielu innych rozsianych po catym
Swiecie, wydziat promocji handlu i
inwestycji w Szanghaju byt dobrze
oceniany, po likwidacji sieci WPHI w
Szanghaju zostato utworzone
zagraniczne biuro handlowe, a
niedtugo majg zostat ofwarte w
kolejnych miastach - Chengdu,
Hongkongu i na Tajwanie.

W Chinach kluczowe dla prowadzenia
biznesu jest poznanie sig partnerow i
szeroko pojete relacje, fzw. guanxi.
Bardziej doswiadczeni w kontaktach z
Chinami Europejczycy zauwazaja, ze
przedsigbiorcy czesto sig niecierpliwig
powclnymi postepami negocjacii,
jednak chifiscy partnerzy najpierw
wymagajg wypracowania relacji, co
przektada sie na wiele spotkaf i
podrézy do fego kraju. Wsparcie
zalezy od reprezentowanej branzy, na
przyktad polskie firmy high-tech w
budowie strategii ekspansji do Chin
mogg korzysta¢ z programu Polskich
Mostéw Technologicznych prowadzo-
nego przez PAIH, ale przy badaniu
rynku -~ mozna korzysta¢ z misji

Wedlug prognoz, w 2020 r. sektor
transportu ma rosnaé dzieki inwe-
stycjom zagranicznym o 20 proc.
rocznie.

Jak zauwaza Kumar, Indie to nie
tylko New Delhi czy Mumbs:. »$réd
29 stanéw, na ktére podzielony jest

Qe V . er . 7 N ).
79 Indie - zdaniem anali f;ﬂ Ow - moga okazaé

sie ziemig obiecana dla polskich mebli,
}\n me[vkow i Ohm 1ii gos pod.:—u cm]

wa¢ jablka, na ktére ro$nie popyt,
warto znalez¢ partnera w odpo-
wiednim sektorze, jak sie¢ chiodni,
czy firme transportows, ktéra za-
troszczy sie o wlasciwa dystrybu-
cje.

Sam transport takze jest wart
zainteresowania potencjalnych
inwestoréw, poniewaz jest on uwa-
Zany za jedno z gléwnych wyzwan
w prowadzeniu biznesu w Indiach.

kraj, s takie, ktére nie majg dobre-
go dostepu do globalnego rynku,
ale wcigz, jak przystato na jeden z
najludniejszych krajéw na ziemi,
zyje tam kilkadziesigt milionéw
ludzi, ktérzy potrzebuja zdrowej
zywnosci i stodyczy. Waznym kro-
kiem dla eksporteréw sa testy
konsumenckie, by sprawdzi¢ na
miejscu swoje produkty zlokalnym
dystrybutorem, czy spodobaja sie

gospodarczych, ktére organizuje nie
tylko fa agencja, ale tez na przyktad
Krajowy OSrodek Wsparcia Rolnictwa.
Swoje przedstawicielstwo, w nadziei
na ponowne ofwarcie Chin dla
polskiego drobiu, utrzymuje tam
Krajowa Rada Dobiarstwa.

Jak pisze Michat Bilewicz w raporcie
~Stodko-kwasna droga na chiriskie
stoly" - ,zdecydowanie rekomenduje
sig obranie Chin jako strategicznego
kierunku eksportu”, cho¢ wymaga to
niejednokrotnie specjalnego
przygotowania produktéw pod
chinskiego klienta. W Chinach
zmieniajg sig dzis same zwyczaje
robienia zakupéw. Na rynku wyrést
Swiatowy gigant Alibaba, ktéry
prowadzi wielkg chifiska platforme
Aliexpress, fo jeszcze w catych
Chinach wprowadzono jeden standard
ptatnosci Alipay. To wptyneto nawet na
zmiane zwyczajow kupowania
Zywnosci, w ostatnich latach powstat
nowy podziat kanatow sprzedazy:
offline - czyli tradycyjna sprzedaz z
udziatem dystrybutorow, defalistow,
hurfownikéw, restauracji - oraz online
- czyli sprzedaz, w ktorej zamowienie
jest realizowane w internecie poprzez
skiep detaliczny lub w formule 020
(online to offline), czyli zaméwienia ze
sklepu detalicznego czy restauracji,
kierowane przez sklep internetowy do
importera, dystrybutora lub hurtowni-
ka. Wedtug raportu - czesto tematem
rozméw jest biznes wytgcznie online
lub offline.

klientom. I znowu wraca kwestia
wiarygodnego dystrybutora, ktéry
dysponuje np. siecig chtodni.

W Indiach takze gwattownie ro-
$nie zapotrzebowanie na wszelkie
technologie ochrony $§rodowiska,
jak np. oczyszczalnie $ciekow.
Jednym z przykladéw jest projekt
»CGzysty Ganges”, ktérego zadaniem
jest uzdatnienie wody w rzecze.
Wartym uwagi rozwigzaniem jest
zainwestowanie w produkcje zyw-
noéci wregionach. W takim wypad-
ku inwestorzy maja szanse na tanig
ziemig na realizacje projektéw lub
otrzymuja ulgi podatkowe. Zachety
inwestycyjne réznig sie miedzy
stanami, zalezg tez od sektora in-
westycji.

Zapytany o réznice kulturowe,
Kumar wskazal na sposéb nawigzy-
wania relacji. O ile w Europie rela-
cje handlowe zaczynajg sie formal-
nie, o tyle w Indiach kluczowe
ustalenia czesto zapadaja nad po-
sitkiem czy przy kawie. Biznes robi
sie nieformalnie, wazne natomiast
sg referencje. e®



